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A tot Europa s’esta fent la mateixa analisi sobre la innovacio social i urbana: és
absolutament necessaria i €s absolutament invisible. A Valencia hem captat eixe
missatge i estem treballant per donar-li un impuls des de la Regidoria
d’Innovacio i Gestio del Coneixement i el nostre centre municipal d’innovacio: Las
Naves.

Com ens marca Europa hem d’eixir al carrer, hem d’explicar a la ciutadania per
que és important la innovacié. Una innovacio que fa servir la tecnologia com un
mitja, i no com una finalitat. Una innovacié sostenible, inclusiva i estrategica.
Quan pensem en innovacioé no volem recrear-nos en la imatge de la investigacio
que no se sap ben bé per a qué serveix. Ni tampoc quedar-nos amb els milers de
possibilitats que pot tindre la materialitzacid d’'una idea que mai es dura a
terme. Apostem per una innovacio reflexiva, si, perd també palpable: que ajude a
millorar la vida de les persones. Que faga de Valéncia una ciutat on tot siga més
facil. Busquem la innovacio que ajuda a crear oportunitats per als més joves i
que acompanya els nostres majors en les seues necessitats; que estiga en la
cultura dels nostres barris; la innovacidé que ens permet ser més sostenibles. En
definitiva, una innovacié que ha de fer que Valéncia estiga a I'avantguarda, no
per a situar-nos al capdavant de ningun ranquing, sin® perque els nostres veins
i veines puguen comprovar de primera ma la seua utilitat. Per aixd creiem en la
innovacio com a politica publica a desenvolupar. La innovacié i les missions de
Valéncia seran actrius protagonistes a la nostra Agenda Urbana de ciutat, al
nostre pla de futur. Amb la mirada posada en els Objectius de Desenvolupament
Sostenible i amb IP'Horitzd Europa 2021-2027. Una mirada de llums llargues,
centrada en els valencians i les valencianes.

Valéncia vol configurar-se com una ciutat innovadora i que promou la creativitat
i la recerca en ambits socials i emprenedors molt variats des de distintes fonts
del coneiximent i sense excloure cap tecnologia ni sector.

Volem a Valencia coma referencia de Ciutat Saludable, de Ciutat Sostenible i de
Ciutat Compartida. Hui comenga un projecte. Un projecte del qual totes i tots
som protagonistes. El projecte Valencia. El projecte persones. Perque aixd som
nosaltres: Persones innovant per a persones.

Joan Ribo Canut
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Ajuntament de Valéncia
En els anys 60 Estats Units va decidir enviar a ’home a la lluna, abans d’acabar
la decada, abans que els russos i tornar-lo viu. Ho va aconseguir, o aixo diuen, a
1969, fa 50 anys.

El govern america va decidir en eixe moment posar en marxa la “Missié”: Enviar
’home a la lluna. Totes les industries del pais van comengar a treballar
conjuntament amb eixe objectiu. La industria de la metal:lurgia en el material del
qual seria construida la nau espacial. La industria del textil en la roba que
portarien els astronautes. La industria d’alimentacié en com alimentar-los durant
el viatge, la de la energia en com fer funcionar el coet.

Eixa missio va propulsar tota la tecnologia dels estats units. Al mateix temps es
descobrien invents que poc o res tenien a veure en la missio, com ara els vestits
ignifugs, la sola de les nostres sabates de fer esport o els detectors de fum. De
fet la NASA te més de 6.000 patents en invents gracies a eixa i les posteriors
missions lunars.

Eixa missié esta inspirant en Europa les politiques d’innovacié que van a vindre
en el futur.

En els ultims anys i des de I’Ajuntament de Valéncia, hem conegut, hem apreés,
hem donat suport, hem finangat i fins i tot, hem premiat un gran conjunt de
projectes d’innovacio social i urbana proposats des del talent i la creativitat de
les persones, empreses i organitzacions de Valéncia. Cada projecte, cada
activitat, cada estudi dedicat a una cosa diferent. A vegades sense molta
relacié entre ells.

Vos imagineu que passaria si tota la ciutat, si totes les ments brillants que tenim
aci i fora; les premiades i les no premiades, es posarem a treballar en una missio
comuna. Qué passaria si ens marcaren |'objectiu de, per exemple, reduir
I’obesitat infantil, lluitar contra la soledat no desitjada de les persones majors, la
reduccio del 50% de I'us de plastic, del CO. o del malbaratament de I'aigua de
forma radical. O si treballarem tots junts per un envelliment actiu. Vos ho
imagineu? Vos imagineu que ens marquen totes eixes missions?

Doncs aix0 son les Missions Valencia 2030. El projecte en el que des de la
Delegacio d’innovacié i gestio del coneixement de I’Ajuntament de Valéncia i Las
Naves estem treballant. Un projecte en el que anem a necessitar tota la vostra
ajuda, imaginacio i innovacié.

La innovacio social i urbana de la ciutat de Valéncia és la més propera a la
nostra societat. Es la que te una aplicacié més directa sobre la ciutadania. Es la
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gue te un proposit sobre les persones: la millora de la seua vida. Es la que es fa
des de les persones i per a les persones. Persones innovant per a persones. Eixa
és la innovacio cap a on ha de mirar Valencia. Cap a missions comuns, de la ma,
amb energia, imaginacié i determinacié. Amb valentia.

Tenim talent de sobra a la Ciutat de Valencia per a donar solucions als
problemes socials i urbans als que ens enfrontem cada dia. Tenim un centre
d’innovacio social i urbana, Las Naves, amb magnifics professionals que lidera
projectes europeus de referencia. Tenim servicis municipals a [I'ajuntament
disposats a deixar-se la pell en cada projecte, en cada idea, en cada proposta.
Tenim la capacitat i la oportunitat. Vos emplace des de hui a treballar
conjuntament per Valéncia, a llarg termini, amb I'agenda 2030 en la ment, amb
les nostres missions, amb les vostres missions. A treballar conjuntament per
aconseguir entre totes i tots una ciutat millor, una ciutat més saludable, més
sostenible i més compartida. Una ciutat de referencia, no nomeés al pais, siné en
el moén.

Perqué és I'hora de les ciutats vos anime a participar en el nostre impuls
orientat a missions que hem anomenat Missions Valencia 2030.

Perque la innovacio social i urbana és un xicotet pas per a ’home, perd un gran
pas per a Valéncia.

Moltes gracies.

Carlos Galiana Lloréns
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0. Abstract

2020 es un punto de inflexion en la era de la mayor transformacion tecnologica
de la historia de la humanidad. Nunca antes se habia producido tal volumen de
innovaciones de forma continua y concurrente. Estamos ante el inicio de la
cuarta revolucion industrial y de todas las tecnologias emergentes que lleva
asociadas.

Estas innovaciones estan apareciendo a un ritmo que supera con creces las
capacidades de asimilacion a nivel individual, incluso para aquellas personas con
un alto nivel de conocimiento tecnoldgico. La velocidad, la sofisticacion y la
disparidad de los ambitos de innovacion, estan provocando al mismo tiempo una
desigualdad notable en los distintos niveles de adopcion por parte de las
personas, no solo por diferencias generacionales o econdmicas, sino ademas por
la dificultad que supone acceder a la informacion adecuada en este complejo
contexto tecnoldgico tan avanzado.

La innovacién tecnoldgica es algo que no podemos ignorar en nuestra vida, ya
que codifica y determina lo que hemos sido, lo que somos hoy y lo que, con toda
seguridad, seremos en los anos que estan por venir. Pero necesita estar
intimamente relacionada con las ideas de la filosofia, de la ética y del
humanismo, para mantenerse en unos cauces que nos ofrezca lo mejor de sus
atributos y minimice sus posibles disfunciones o desequilibrios colaterales.

Por eso, Europa, admitiendo que en la escalada vertiginosa del progreso
tecnoldgico ya no puede equipararse a los lideres disruptivos actuales, reconoce
que es ahora cuando tiene una oportunidad uUnica para ser la voz de las
personas y de sus derechos humanos fundamentales. Esta union entre
pensamiento y tecnologia se denomina Tecnohumanismo y surge de la
aplicacion de las ideas y tesis de las disciplinas humanas a las tecnologias mas
innovadoras. La trayectoria europea en materia reguladora y defensora de los
derechos de la ciudadania de los estados miembros la legitima para aspirar a
liderar un histérico segundo renacimiento, donde el ser humano se situe en el
centro y sea la tecnologia la que se ponga a su servicio.

Desde nuestro lado, desde el sector publico y desde la innovacion social, nos
sentimos muy vinculados con esta idea europea y este pensamiento que situa a
la persona en el centro de todo. No sdlo lo entendemos como la unica forma
posible de desarrollo sino como la unica forma que supone una auténtica
entrega de valor.

En definitiva, sabemos que el desarrollo de la investigacion y la innovacion y el
fortalecimiento de una sociedad basada en el conocimiento desde las personas
y para las personas marcara la diferencia entre una forma de vivir u otra.
Sabemos también que no podremos conseguirlo solo desde el sector publico y
que para que el proceso de trasformacion tenga éxito, es clave que los
gobiernos y sus administraciones lideren dénde focalizar los esfuerzos, que la

10|Pagina



s, AJUNTAMENT Missiono

@ DE VALENCIA  Valéncia 2030 |.AS NAVES
ciudadania y la sociedad perciba su importancia y se implique, y que el sector
privado y la academia orienten su talento y su conocimiento para lograrlo.

Europa y su propuesta politica de investigacion e innovacion orientada a
misiones que mejoren nuestra vida y nuestro entorno, nos brinda una
oportunidad excelente para volver a poner a las personas al inicio y al final de
todo y a la vez, hacer de Valencia una referencia europea en innovacion. A
continuacion, recogemos la propuesta de valor que desde el Ayuntamiento de
Valencia ofrecemos a las personas que viven, se relacionan y comparten
Valéncia y a la que hemos llamado, MissionsVLC2030.
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1. La idea

1.1. El origen de la idea de MissionsVLC2030

La oportunidad viene desde Europa

La iniciativa MissionsVLC2030 tiene sus origenes en los analisis y las
evaluaciones que la Union Europea ha impulsado desde 2018 sobre cémo han
funcionado los grandes esfuerzos realizados en investigacion e innovacion
europea hasta 2020, en aras de aprender de ellos y formular sus nuevas
politicas publicas en la materia hacia 2030. Dichos analisis recogen y hacen
suyos, los aprendizajes e ideas expuestas por Mariana Mazzucato (Profesora de
economia de la innovacion en la University College of London - UCL vy
Fundadora-Directora del Institute for Innovation and Public Purpose de la UCL)
en su estudio bajo el titulo “Mission-Oriented Research & Innovation in the
European Union. MISSIONS. A problem-solving approach to fuel innovation-led

growth™.

Figura 1: Mission-oriented R&l in the European Union

*
European
Commission

I —

MISSIONS

Mission-Oriented

Research & Innovation
in the European Union

A problem-solving approach to fuel innovation-led growth
by Mariana MAZZUCATO

Fuente: Comision Europea. UE.

Este estudio, publicado por la Unién Europea en el primer trimestre de 2018,
recoge el encargo que le realizé el Comisario de Investigacion, Ciencia e
Innovacion de la Unidon Europea, Carlos Moedas, con un objetivo doble:

Aprender del pasado analizando los posibles errores de las politicas de
investigacion e innovacion llevadas a cabo hasta la fecha.

Esbozar un conjunto de mejoras y recomendaciones estratégicas que
orientaran las politicas europeas futuras y sus fondos en materia de
investigacion e innovacion: las misiones.

13|Pagina



, suvtaent - wissond ) | 6 NAVES

Los aprendizajes europeos en investigacion e innovacion

De los analisis y diagnoésticos realizados a partir de la evaluacion y de la
experiencia acumulada en el despliegue de las politicas europeas en
investigacion e innovacion anteriores, destacan los siguientes aprendizajes:

Figura 2: Aprendizajes europeos del pasado en investigacién e innovacion

La ciudadania no
percibe que la
[+D+i mejore
sus vidas

En ocasiones, se

oasi Demasiada
siguieron distancia entre los
tendencias retos de la
y modas . . humanidad y los
Aprendizajes proyectos

del pasado

Al elegir
previamente
sectores y
tecnologias,
descartamos
otras

Se omitieron las
preguntas previas

claves para
innovar

Fuente: Elaboracion propia a partir de documentacion de la Comision Europea sobre H2020.

A pesar del gran esfuerzo y cantidad de recursos destinados a la
investigacion e innovacion en la UE, las personas no perciben que todos
esos esfuerzos europeos hayan mejorado sus vidas.

Hay mucha distancia entre los grandes retos de la humanidad (ODS 2030)
y los proyectos de investigacion e innovacion que financiamos, por lo que
no se evidencia de forma clara que aquello en lo que nos embarcamos y a
los que destinamos los esfuerzos, impacta en los retos establecidos.

En el pasado, se eligieron previamente los sectores y las tecnologias sobre
las que innovar, descartando otras. Unas politicas publicas de
investigacion e innovacion basadas en una seleccion previa de los
sectores, las disciplinas, los ambitos o las tecnologias sobre las que
innovar, tiene el efecto perverso de descartar el talento, el conocimiento,
la creatividad y las soluciones innovadoras de otros ambitos y sectores no
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priorizados que quiza también tengan efectos en los retos a alcanzar
como humanidad.

Una innovacion que ha omitido las preguntas claves y sus respectivas
respuestas que con caracter previo siempre deberiamos hacernos antes
de innovar: ;Como mejoraremos la vida de las personas? ;Qué queremos
transformar? ;Hacia donde queremos ir? Esta ausencia ha provocado una
desconexion entre los grandes retos que toda sociedad tiene que
afrontar a dia de hoy y los miles de proyectos de innovacion y recursos
asociados cuyos impactos no se suelen evidenciar en términos de su
contribucion a esos grandes retos.

Una innovacion publica que, en mas de una ocasion, ha seguido
tendencias y modas impuestas por otros sectores, que relegaban el papel
del sector publico, sus politicas y sus administraciones, a ser meros
seguidores y financiadores de las mismas.

Estos aprendizajes que extrae la Union Europea de la evaluacion de sus
politicas publicas en materia de investigacion e innovaciéon son
perfectamente extrapolables a muchos territorios y ciudades que han
seguido las mismas pautas de actuacion y que han ocasionado una
merma de nuestras auténticas posibilidades de transformacion e impacto
en la mejora de la vida de las personas desde la investigacion y la
innovacion.

Las recomendaciones para el futuro: la orientacion a misiones

La profesora M. Mazzucato examina y explica coémo la investigacion y la
innovacion pueden, no solo estimular el crecimiento y la actividad econdmica,
sino también cubrir de forma activa los retos globales de desarrollo de nuestro
tiempo mediante su transformacion en misiones concretas, relevantes para la
ciudadania y sus territorios, medibles y, lo que es mas importante, alcanzables.
Tres son las claves de accion que nos ofrecen estos aprendizajes:

Optimizar el impacto de la innovacion cruzando transversalmente
sectores, grupos de interés, disciplinas y tecnologias. Las innovaciones
para conseguir las misiones pueden proceder de cualquier campo de
conocimiento, sector o tecnologia, incluyendo las humanidades.

Facilitar e incentivar que las soluciones y las experimentaciones para
alcanzar las misiones procedan de abajo hacia arriba y por multiples
caminos.

Permitir que las misiones elegidas sean el resultado de un proceso abierto
que implique a la sociedad de forma que desencadene la imaginacion y la
ambicion de las personas participantes y les haga sentirse parte del
mismo.

SPor qué necesitamos un nuevo enfoque orientado a misiones de la
innovacion? Las evaluaciones realizadas por la Union Europea del
funcionamiento e impacto del actual programa de investigacion e innovacion
europea H2020 (The interim evaluation of Horizon 20202) concluyen que el
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nuevo marco de investigacion e innovacién europea necesita mejorarse en
dos aspectos clave:

Hacer mas facil para la ciudadania su percepcidon y comprension del valor
de las inversiones europeas en investigacién e innovacion.

Maximizar el impacto de las inversiones mediante el establecimiento de
objetivos mas claros y del impacto esperado a la hora de resolver los
grandes retos que tiene la humanidad por delante.

En definitiva, los distintos estudios y analisis realizados en el ambito europeo
postulan el siguiente conjunto de recomendaciones generales para que Europa
pueda determinar su futuro a través de la investigacion y la innovacion:

Centrar la investigacion y la innovacion en las transiciones ecoldgicas,
sociales y econdmicas y en los desafios sociales conexos.

Aprovechar los puntos fuertes de Europa en el plano cientifico para
convertirse en el lider en innovacién de vanguardia y disruptiva.

Fijar objetivos ambiciosos en forma de misiones para problemas que nos
afectan a diario. Algunos ejemplos de problemas susceptibles de ser
abordados mediante misiones podrian ser la necesidad de desarrollar
nuevas capacidades, la lucha contra el cancer, la eliminacion de emisiones
nocivas y la mejora del estado de los océanos, la reduccion de plasticos,
etc.

Dar prioridad a proyectos punteros que abarquen desde la investigacion y
la innovacion hasta el despliegue.

1.2. Horizonte Europa, el giro europeo en investigacion
e innovacioén

Estos aprendizajes europeos y sus recomendaciones asociadas, han servido de
base para el disefio del nuevo Programa Marco de Investigacion e Innovacion de
la UE (2021 2027) bajo el nombre de Horizonte Europa y sobre el cual, el
Parlamento Europeo y el Consejo Europeo llegaron a un acuerdo comun el 19 de
marzo de 2019. Este nuevo programa marco define las inversiones europeas en
materia de investigacion e innovacién en los proximos anos.
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Figura 3: Lecciones aprendidas y novedades en Horizonte Europa

Lecciones aprendidas Principales novedades
de la evaluacion intermedia de Horizonte Europa
de Horizonte 2020

Apoyar la innovacién de Consejo Europeo de
vanguardia. Innovacién

Crear un mayor impacto a través Misiones de investigacion
de la orientacion de las misiones y e innovacion
la participacion ciudadana.

internacional. ampliadas

Reforzar el caracter abierto. Politica de ciencia abierta

Racionalizar el panorama de Nueva aproximacién a las
financiacion. asociaciones

@ Fortalecer la cooperacién Posibilidades de asociacién

Fomentar la participacion. Difundir la excelencia

5

Comisién
Europea

Fuente: Comisién Europea. Comunicacion sobre Horizonte Europa.

La Comisidon Europea ha disefado la estructura preliminar de Horizonte Europa
en 3 pilares y ha destinado 100.000 millones de euros para su desarrollo.
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Figura 4: Estructura de Horizonte Europa

Horizonte Europa: estructura preliminar

Pilar 1 Pilar2 @ Pilar 3

Ciencia excelente Desafios mundiales y Europa innovadora
competitividad industrial
europea

Salud

Consejo Europeo de + Cultura, creatividad y Consejo Europeo de Innovacién
Investigacién sociedad inclusiva
Seguridad civil para la
sociedad
Acciones Marie Sktodowska-
Curie

Clusteres

recursos naturales,

agricultura y medio ambiente Instituto Europeo de

Innovacion

Mundo digital, industria y Ecosistemas europeos
Infraestructuras de ,
y Tecnologia

espacio i N de innovacion
Clima, energia y movilidad
investigacion . i L,
Centro Comun de Investigacion
Ampliar la participacion y fortalecer el Espacio Europeo de Investigacion

+ Alimentacion, bioeconomia,
Ampliar la participacion y difundir la excelencia Reformar y mejorar el sistema europeo de I+i

e Comision
i Europea

Fuente: Comisién Europea. Comunicacion sobre Horizonte Europa.

Dentro del Pilar 2, bajo el nombre “Desafios mundiales y competitividad industrial
europea”, se enmarca la orientacion a misiones de la innovacion europea con
una inversion total de 52.700 millones de euros. Las siguientes figuras recogen
los aspectos mas importantes de la estructura y dotacion econdmica de
Horizonte Europa.

Figura 5: Dotacién econdmica de Horizonte Europa

Miles de millones EUR
€2,1 €24 en precios corrientes

Ciencia excelente

€25,8 Desafios mundiales y
competitividad industrial

europea
m Europa innovadora

Ampliar la participacion y
fortalecer el Espacio Europeo

€52,7 de Investigacion
m Euratom

Fuente: Comisién Europea. Comunicacion sobre Horizonte Europa.
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1.3 ¢Qué es una mision? Las misiones europeas

Las misiones de investigacién e innovacion europeas aspiran a relacionar mejor
los esfuerzos europeos en investigacion e innovacién con las necesidades de la
sociedad y la ciudadania, con una gran visibilidad y una maximizacion del
impacto de las inversiones en investigacion e innovacion. Por ello, la UE define
una mision como:

“Una mision es una cartera de acciones transdisciplinares con un
plazo determinado destinada a alcanzar una meta audaz e
inspiradora, a la vez que cuantificable, que tiene un impacto en la
sociedad y la formulacion de politicas y es pertinente para una parte
importante de la poblacion europea y un amplio espectro de ciudadania
europea.”

Segun la definicién en el proyecto de legislacion de Horizon Europe (art. 2 del
Reglamento FP / RfP), una mision va mas alla de un simple porfolio de proyectos
de investigacion e innovacion:
“Una mision es una cartera de acciones de investigacién e
innovacién basadas en la excelencia y orientadas al impacto a
través de todas las disciplinas y sectores, destinadas a:
. Lograr, dentro de un plazo establecido, un objetivo medible que no
podria lograrse a través de acciones individuales.
. Alcanzar impacto en la sociedad y la formulacion de politicas a
traves de la ciencia y la tecnologia.
. Ser relevante para una parte importante de la poblacion europea y
una amplia gama de ciudadanos europeos.”

De forma grafica, una misién se situa entre los grandes retos de la humanidad y

el porfolio de proyectos de |+D+i asociados a dicha mision y con potencial
impacto en el éxito de la misma.
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Figura 6: Relacion entre los grandes objetivos de la humanidad y las misiones

giBDJIEEIRIF\Qﬁﬁg Establecimiento de la
agenda politica
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\
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Proyecto Proyecto
1+D+i I+D+i
para la para la
mision mision

Porfolio de proyectos
y experimentacion de

abajo hacia arriba
Proyecto

[4+D+i
para la
mision

Fuente: Traducido de From Challenges to Missions Image: RTD - A1 based on Mazzucato (2017)

La Unidn Europea planificd comunicar las misiones que guiaran su futura politica
de investigacion e innovacion en la primera parte del afno 2020. Ha centrado el
foco en 5 areas de relevancia sobre las que se fijara una misién concreta para
cada una de ellas y ha creado una mission board® como panel de personas
expertas para cada area. Estas missions boards se coordinan con los distintos
gobiernos y la administracion central de los estados miembros de la Unidn
Europea.
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Figura 7: Areas de relevancia para las misiones europeas

Adaptacion al cambio
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Fuente: Comisién Europea. Documentacién sobre Horizonte Europa.

Comisién I
Europea

La siguiente tabla recoge las distintas areas de relevancia para las misiones
europeas, el porqué de su importancia y el propdsito que la mision tendria en
dichas areas.
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Tabla 8: Descripcion de las areas de relevancia europeas para misiones

Investigacion e innovacién europea orientada a misiones

Importancia

Area de relevancia

IcOo

El cancer afecta a todas las personas, independientemente de
su edad, sexo o estado social, y representa una carga tremenda
para los pacientes, las familias y las sociedades en general. Si
no se toman medidas adicionales, el niumero de personas recién
diagnosticadas con cancer cada afo en Europa aumentara de
los actuales 3.5 millones de personas al afio a mas de 4.3
millones de personas al afio para 2035.

La adaptacion climatica es el proceso de ajuste al clima actual o
esperado y sus efectos. Es importante implicar y conectar a la

Establecer objetivos comunes en toda Europa con el objetivo
de revertir estas tendencias aterradoras en el cancer. El
propdsito es conseguir que mas personas vivan sin cancer,
mas pacientes con cancer sean diagnosticados antes,
sufran menos y tengan una mejor calidad de vida después
del tratamiento.

Se centrara en soluciones y preparacion para el impacto del
cambio climatico para proteger vidas y activos. El propodsito

es aportar cambios de comportamiento y en aspectos
sociales enfocandose sobre nuevos colectivos mas alla de
los grupos de interés habituales, lo que ayudara a conducir

ciudadania con la ciencia y las politicas publicas en este ambito
y ayudard a maximizar el impacto del apoyo de la UE a la
investigacion y la innovaciéon demostrando su relevancia para la

ima

al cambio
At

cl

Icame

>

t

ra

Ciudades
inteligentes | Adaptacion

iIma

nte neutras

cl

sociedad vy la ciudadania.

Mas de la mitad de la poblacion mundial ahora vive en zonas
urbanas. Se espera que alcance el 80% para 2050. Las ciudades
y las areas metropolitanas son centros de actividad econdmica,
generacion de conocimiento, innovacion y nuevas tecnologias.
Impactan en la calidad de vida de la ciudadania que viven y/o
trabajan en ellas y son las principales contribuyentes a los
desafios mundiales.

la transformacion social.

El propdsito es cumplir los objetivos y metas establecidos
por los marcos de politica internacional, como el Acuerdo de
Paris COP21, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (especialmente ODS 11), la Agenda Urbana
para la UE y la Nueva Agenda Urbana de Habitat Ill ya que las
ciudades juegan un papel clave en todas ellas.
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Importancia

Los océanos, mares, aguas costeras y continentales saludables
son los pulmones del planeta produciendo la mitad del oxigeno
que respiramos, aportan el 16% de la proteina animal que
comemos, son el sumidero de carbono mas grande del planeta,
han absorbido el 26% de las emisiones antropogénicas de
diéxido de carbono desde el comienzo de la Revolucion
Industrial, son el hogar de la biodiversidad mas rica de nuestro
planeta, suministran agua dulce, energia renovable vy
proporcionan beneficios asociados con nuestro bienestar,
valores culturales, turismo, comercio y transporte. En definitiva,
son la fuente de toda la vida en la Tierra y el sistema de soporte
vital de nuestro planeta.

La tierra y los suelos son la base de los alimentos que
cultivamos, asi como de muchos otros productos, como piensos,
textiles o madera. Los suelos también brindan una gama de
servicios eco-sistémicos que son importantes para el agua
limpia, el apoyo a la biodiversidad o el reciclaje de nutrientes y la
regulacion del clima. Los suelos son sistemas muy dinamicos y
fragiles, y son un recurso finito. Puede llevar hasta 1,000 afos
producir 1 cm de tierra. Los suelos enfrentan presiones de una
poblacion creciente con demandas de tierras para produccion,
asentamiento e industrias. Los suelos también se ven muy
afectados por el cambio climatico, la erosion y el aumento del
nivel del mar. Aproximadamente el 33% de nuestros suelos
globales estan degradados y en la UE, la erosion afecta al 25%
de las tierras agricolas.

LAS NAVES

Investigacion e innovaciéon europea orientada a misiones

El propdsito es crear conciencia sobre su importancia entre
la ciudadania y desarrollar soluciones innovadoras en una
variedad de temas como soluciones sistémicas para la
prevencién, reduccion, mitigacién y eliminacion de la
contaminacién marina, incluidos los plasticos, transicion a
una economia circular y azul, adaptaciéon y mitigacién de la
contaminaciéon y el cambio climatico en el océano, uso
sostenible y gestion de los recursos oceanicos, desarrollo de
nuevos materiales, incluyendo sustitutos plasticos
biodegradables, nuevos piensos y alimentos, planificacion
espacial urbana, costera y maritima, etc.

Una misién en el area de la salud y la alimentacién del suelo
tiene como propdsito crear conciencia sobre la importancia
de los suelos, interactuar con la ciudadania, crear
conocimiento y desarrollar soluciones para restaurar la salud
y las funciones del suelo. Esto permitira el uso completo del
potencial de los suelos para mitigar los efectos del cambio
climatico. Los resultados tendran un impacto directo en el
éxito del Green Deal de la Comision Europea y su ambicion de
avanzar en el clima, la biodiversidad y la alimentacion
sostenible.

Fuente: Comisién Europea. Documentacién sobre Horizonte Europa.
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14. Las claves para unas buenas misiones de
innovacién en Valéncia

La seleccion de unas buenas misiones articuladas como retos alcanzables para
la ciudad de Valéncia en un espacio temporal determinado es una tarea
compleja debido a que debe cubrir dos aspectos clave para el éxito de la accion
publica:

Las misiones deben formar parte de las preocupaciones de la ciudadania
y de la sociedad valenciana. Deben importarles.

Las misiones deben ser estimuladoras para el impulso innovador desde
diferentes sectores y disciplinas. Deben inspirar a la creatividad, al talento
y al conocimiento.

‘Profundizando un poco mas sobre el concepto de las misiones de
investigacion e innovacion, esbozamos las caracteristicas principales que
una buena misidon debe tener para la ciudad de Valencia siguiendo las
recomendaciones de la Union Europea.

Figura 9: Caracteristicas de las misiones para Valéncia

Inspiradoras +
relevantes
para VLC

Soluciones de o
abajo hacia Objetivo claro

arriba y por + medidble &
distintos acotado en

caminos e

Cruzar
disciplinas +
sectores +
innovacion

Ambiciosas
pero
CEINES

Fuente: M. Mazzucato. Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union.

Inspiradoras y con amplia relevancia para la ciudadania de Valéncia

Las misiones de innovacion de Valéncia deben postular un propésito
trascendente para la sociedad valenciana, que vaya mas alla de cubrir
necesidades ya cubiertas, menores u obvias.
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Deben estar conectadas con los grandes debates y preocupaciones
de Valéencia como ciudad europea que afronta los grandes retos del

futuro: salud, desigualdad, cambio climatico, vida, sociedad del bienestar,
longevidad, etc.

Deben evidenciar que su alcance conlleva un impacto claro y positivo
en la vida de las personas que viven o se relacionan con Valéncia y su
area de influencia.

Deben ser significativas para |la mayor parte de la ciudadania de
Valéncia evitando afectar s6lo a una parte reducida de la misma.

Deben ser no solo inspiradoras, sino también relevantes para las
personas y organizaciones de la ciudad de Valéencia. Esta caracteristica
nos obligara a contar con la implicacién de la ciudadania vy
sociedad valenciana tanto en el proceso de descubrimiento de las
areas de relevancia sobre las que fijar misiones, como en el propio
proceso de validacion de las mismas, busqueda de soluciones y sucesivos
ejercicios de rendicion de cuentas respecto a sus progresos. La
denominada cuarta hélice, ciudadania y sociedad civil, debe tener un
papel protagonista en el proceso de implicacion civica de las misiones.

Una direccién clara: orientadas al resultado, medibles y acotadas en el

tiempo

Las misiones de innovacion de Valéncia deben enmarcarse de forma concreta
para que no haya duda y deben establecer una direccion clara que dé seguridad
y permita las inversiones en el medio o largo plazo.

Deben definir claramente un objetivo a alcanzar que sea medible, ya sea
de forma binaria (Alcanzado o No alcanzado) o de forma cuantificada (un
cierto porcentaje de mejora se ha alcanzado en la resolucion de un
determinado problema desde la situacién de partida identificada). Las
misiones de investigacion e innovacion de Valencia deben establecer un
objetivo claro, medible y acotado en el tiempo. Atendiendo a la doctrina
en materia de direccion estratégica, las misiones deben cumplir con el
acronimo SMART que define todo buen objetivo estratégico. Es decir, una
mision debe ser: eSpecifica, Medible, Alcanzable, Relevante y definida en
un marco Temporal. Es precisamente esta gran concrecion del objetivo a
alcanzar que nos aporta la mision, la que nos permitira acercar a la
ciudadania los impactos de la investigacion e innovacion valenciana y
como ésta mejora sus vidas y su entorno.

Deben estar acotadas en el tiempo en el cual los proyectos innovadores y
acciones tendran lugar. Este plazo debe ser lo suficientemente amplio
para permitir que el proceso innovador crezca, los grupos de interés
procedentes de la sociedad civil, la academia, el sector privado y las
administraciones construyan relaciones e interactuen. Sin objetivos
especificos ni acotados en el tiempo, no sera posible determinar la
rendicion de cuentas en términos de exito de la accidon publica ni la
constatacion del avance hacia el éxito.
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Pongamos un ejemplo que nos descubrira la potencialidad de las misiones
para mejorar la percepcion de los impactos de la innovacion en la
ciudadania y la sociedad valenciana.

Desde una perspectiva de percepcion social, no tiene el mismo impacto en la
comprensién, implicacién y apropiacién por parte de la sociedad,
hablar del reto “Océanos limpios® dentro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 14
*Vida Submarina®, que formular una mision para la ciudad de Valéncia al
respecto que detalle claramente el objetivo y el foco, que se comprometa a un
plazo para conseguirlo y que especifique sobré qué recursos naturales (las
playas de Valencia y su Albufera nos afectan mas de cerca y forman parte de
nuestra vida diaria) vamos a actuar. El primer enfoque queda tan lejos que
puede percibirse como irrealizable desde el mismo momento de su enunciado. El
segundo enfoque habla de algo que observamos, conocemos, vivimos vy
disfrutamos. La siguiente imagen muestra graficamente el ejemplo.

Figura 10: Ejemplo de enunciado de mision para Valencia de 2030

Mision para VLC 2030

e Reducir el 90% del plastico y el microplastico
presente en las playas valencianas y nuestra
Albufera antes de 2030

14 SGuena

Reto de la humanidad =

*ODS 14 Vida submarina » Océanos limpios

Fuente: Elaboracién propia

Ambiciosas pero realistas

La clave esta en plantear objetivos ambiciosos que incluso conlleven un riesgo
responsable pero que, a la vez, permitan acciones de investigacion, desarrollo e
innovacion realistas para el plazo establecido. En el entorno publico siempre
hablamos de un riesgo responsable y controlado ya que se gestionan recursos y
servicios publicos, muchos de ellos criticos en un estado del bienestar.

Las misiones de innovacion deben ser ambiciosas y con dosis de riesgo
por varios motivos:

* Asegurar que las personas investigadoras e innovadoras sean
retadas a ofrecer lo mejor de si mismas.

* Garantizar que se incentivan los esfuerzos extras, incluidas las
inspiraciones.

* Provocar que el desarrollo tecnolégico que sera necesario realizar
atraiga actividades de investigacion e innovacién a la ciudad de
Valencia que de otra forma y muy probablemente, el sector privado
no abordaria ni invertiria al no existir el marco que impulsara dichas
innovaciones.
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Las misiones de innovacion deben garantizar el impulso de acciones de
investigacion e innovacion realistas y posibles en el marco temporal
dado.

Las misiones de innovacion de Valéncia deben aprovechar Ila
complejidad de los problemas (wicked problems?) que las misiones
pretenden atender para activar todo el potencial de creatividad vy
talento existente en el ecosistema de investigacion e innovacion de
nuestra sociedad.

Cruzar disciplinas, cruzar sectores, mezclar agentes de innovaciéon

Las misiones de innovacidon deben crear un marco que impulse y provoque
actividad innovadora entre multiples y distintas disciplinas cientificas, entre
diferentes sectores industriales y sobre todo entre los agentes del modelo de
cuadruple hélice: la sociedad civil, la academia y los institutos de investigacion,
el sector privado y las administraciones publicas.

Figura 11: Necesidad de cruzar lo conocido de forma desconocida
Fuente: Elaboracién propia

La innovacion orientada a misiones también requiere

conectar conocimiento y soluciones ya conocidas de

una forma desconocida.

Los grandes retos de la humanidad no pueden resolverse desde un unico
campo, agente o vector de actuacion. Asi de simple. Asi de complejo. Los retos y
la complejidad de los problemas que la ciudad de Valéncia y su sociedad deben
abordar hoy en dia y en los proximos decenios, requieren soluciones que solo
pueden alcanzarse mediante alianzas estables para co-disefar y co-crear entre
los distintos agentes, sectores y disciplinas de la innovacion y el conocimiento.
Si se toma este enfoque, el impacto en Valéncia sera de una amplia
transformacion hacia la sociedad del conocimiento. Por ello, las misiones de
innovacion de la ciudad de Valéncia deben, no solo permitir, sino también alentar
que los proyectos de |+D+i seleccionados o impulsados crucen disciplinas
antes no mezcladas o relacionadas, provengan de cualquier sector,
cualquier campo de conocimiento, incluidas las humanidades,
cualquier ambito o cualquier tecnologia. Cualquier proyecto de |+D+i que
pueda demostrar en sus formulaciones tanto el potencial impacto en el éxito de
la mision como el valor de la experimentacion y el aprendizaje al intentarlo,
tendra su oportunidad en el marco de la iniciativa MissionsVLC2030. Una vez
mas, la diversidad constituye un valor que rompe con las tendencias europeas
anteriores donde previamente se seleccionaban los sectores y las tecnologias
que iban a ser objeto de la investigacion y la innovacion, descartando, con ello,
otras potenciales fuentes de innovacion y, con ello, de soluciones.
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Soluciones de abajo hacia arriba y por distintos caminos

Las misiones bien definidas no deberian poder ser resueltas por un solo camino
de desarrollo o por un unico sector o tecnologia. Por el contrario, las misiones
deben poder ser resueltas por distintos caminos de investigaciéon e innovacion
que permitan un enfoque de abajo hacia arriba de multiples tipos de soluciones.
Puede que algunas de estas soluciones fracasen o deban ser ajustadas y
reorientadas a lo largo de su camino, pero este hecho, lejos de ser negativo, es
intrinseco a la experimentacion como materia prima de la innovacion.

Para una mejor comprension de las caracteristicas claves de una buena mision
de innovacion para Valencia sigamos con el ejemplo anteriormente expuesto
sobre la reduccidon del plastico en nuestras costas y espacios naturales. Para
ello, formulamos a modo de simulacion como a partir del gran reto de la
humanidad y del establecimiento de una mision de innovacion para Valéncia que
concreta dicho reto, los distintos sectores sociales, de conocimiento, de
actividad econdmica y de investigacion se cruzan y se combinan en la busqueda
y el planteamiento de proyectos de innovacion que impactan positivamente en
la misién. Es hora de reafirmar que ningun sector econdmico ni social lo sabe
todo, ni tiene las soluciones a los problemas complejos de la sociedad. Solo la
inteligencia colectiva, solo la suma conjunta de los esfuerzos en materia de
investigacion e innovacion, cualquiera que sea su procedencia y ambito de
conocimiento, pueden proporcionar una aproximacion con mayores garantias a
la resolucion desde la investigacion e innovacion de los retos que tenemos como

sociedad.
Figura 12: Simulacion de [+D+i cruzando sectores y de abajo hacia arriba sobre una misién

Grandes desafios para , . .
la humanidad = Océanos limpios

J (Mares, rios y lagos sin plastico)
Mission para Valéncia = Reducir el 90% del plastico y los microplasticos presente en las playas de
Valéncia y en el lago de La Albufera antes de 2030
J A A A A A
=

v Y

Plataformas Sustitutos del Mecanismos
marinas plastico de procesado

Proyectos de
Investigacion e Innovacion

Fuente: Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. M.MAZZUCATO. Adaptacién para
MissionsVLC2030
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2. MissionsVLC2030: las misiones de
innovacion

2.1. ¢Qué es MissionsVLC20307?

La innovacion social y urbana impulsada en la ciudad de Valéncia empieza y
finaliza en las personas. Por ello, afirmamos que nuestro propdsito es innovar
para mejorar la vida de las personas que viven y se relacionan en la ciudad de
Valéncia. Es en este contexto donde impulsamos MissionsVLC2030:

MissionsVLC2030 es el marco estratégico de innovacion social y
urbana de la ciudad de Valencia para orientar todos nuestros esfuerzos
publicos en materia de innovacioén, asi como facilitar la adhesion de los
esfuerzos procedentes del ecosistema de investigaciéon e innovacion
presente en la ciudad de Valéncia e interesado en nuestra propuesta de
alcanzar el éxito en misiones de ciudad que mejoren la vida de las
personas de Valéncia y su entorno antes del aino 2030.

MissionsVLC2030 establece como nucleo, como epicentro las
misiones de Valéncia para 2030. Sobre ellas se articula la politica
publica de la Delegacién de Innovacion y Gestion del Conocimiento del
Ayuntamiento de Valéncia. Las misiones de Valéncia establecen un
vector de direccion claro y abierto sobre el que orientar la acciéon
publica de innovacion social y urbana de la ciudad de Valéncia en los
proximos anos.

MissionsVLC2030 nos ayuda a poner luces largas para la ciudad de
Valéencia al apoyar y desarrollar la estrategia disefada por la Union
Europea en su programa Horizonte Europa 2021-2027.

MissionsVLC2030 situa a la ciudad de Valéncia a la vanguardia
europea en investigacion e innovacion orientada a misiones, anticipando
en nuestra ciudad las futuras estrategias europeas y dotandonos de
una ventaja competitiva para atraer futuros fondos vy recursos
europeos. 52.700 millones de euros se destinaran al Pilar 2 de Horizonte
Europa que esta dedicado a los desafios mundiales y la competitividad
industrial europea para afrontarlos y que define una serie de misiones
para la orientacion de la investigacion e innovaciéon. La Unidon Europea y
el Estado Espafol incluyen entre sus estrategias de despliegue la
orientacion a ciudades referencia de las missions por lo que al ambito
local sera clave. MissionsVLC2030 nos prepara de forma anticipada para
ello.

MissionsVLC2030 es nuestra aportacion desde las politicas en
materia de innovacion y gestion del conocimiento del Ayuntamiento de
Valéncia a la agenda mundial 2030 y al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030 (ODS 2030) haciéndolos mas cercanos vy
mejorando la percepcion que ciudadania y sociedad tienen de ellos.
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Adicionalmente, las misiones de Valéncia buscaran siempre su encaje

estratégico en apoyo tanto en los ODS 2030 y sus metas, como en los
sucesivos planes de gobierno y de ciudad en Valencia.

En la imagen de marca creada para la iniciativa estratégica MissionsVLC2030 se

ha mantenido la referencia europea a la palabra Missions sin traducirla a ningun
sindbnimo alternativo por dos motivos:

Aprovechar la coyuntura que proporciona la coincidencia de la palabra

entre la lengua inglesa y la lengua valenciana.

Intensiﬁcar la comunicacion y presencia en Europa de la experiencia de
innovacion orientada a misiones de la ciudad de Valencia.

Figura 13: Imagen de marca de la iniciativa MissionsVLC2030

I\/Iissionm

Valencia 2030

Fuente: Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia
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2.2. La gobernanza de las misiones de innovaciéon de
Valéncia

Implicacion social con MissionsVLC2030

La iniciativa europea de investigacion e innovacion orientada a misiones ofrece
unas interesantes recomendaciones sobre el gobierno de las misiones® que han
inspirado nuestro marco estratégico de innovacion MissionsVLC2030 y su
proceso de seleccion de las misiones para Valéncia. Entre estas
recomendaciones destaca, sin duda alguna, la importancia de trabajar y
profundizar en el compromiso e implicacion de la sociedad civil con las misiones
de la ciudad de Valencia desde los origenes de la iniciativa y durante toda su
vigencia. Por ello, nuestro enfoque de innovacién alrededor de las misiones de
ciudad ha involucrado desde sus inicios dinamicas participativas con las redes y
agentes mas relevantes de la ciudad, atendiendo a nuestro modelo de cuadruple
hélice.
Figura 14: Modelo de cuadruple hélice del ecosistema innovador

Sector Piico Socieded My Ciudacnia
Gobierno Local Asociaciones

Generalitat Valenciana Ciudadania

Gobierno de Espafia

Unién Europea

Sector Publico

Universidades
Centros de Investigacion
Institutos Tecnologicos

Empresas

PYMEs y Auténomos
Aceleradoras e incubadoras
Ecosistema StartUp

Fuente: Elaboracién propia

Para facilitar los dialogos con las cuatro hélices en el proceso de identificacion y
debate de las areas de relevancia sobre las que fijar posibles misiones para la

32|Pagina



ivs, AJUNTAMENT Missionm

@ DE VALENCIA  Valéncia 2030 |.AS “AVES
ciudad de Valéncia y su entorno, se han definido tres modelos de ciudad que
corresponden a la esencia y las competencias de la innovacion social y urbana:
ciudad saludable, ciudad sostenible y ciudad compartida. Dicho de otra

forma, innovacion orientada a la mejora de la salud de las personas, de la salud
del entorno en el que habitan y la salud social y colectiva de sus relaciones.

Figura 15: Modelos de ciudad en MissionsVLC2030

Ciudad Saludable

CIUDAD CIUDAD
Tiene que ver con el bienestar SALIDABLE SOSTENIBLE
individual de cada persona.

Sustainable City

Tiene que ver con el ambiente, con el
medio en el que habitamos las personas.

Ciudad Compartida

Tiene que ver con el bienestar colectivo y
con la relaciéon entre las personas.

Fuente: Elaboracién propia

Ciudad Emprendedora

Tiene que ver con la capacidad de
emprendimiento y la digitalizacion total
de la sociedad.

CIUDAD CIUDAD
COMPARTIDA EMPRENDEDORA

Proceso de seleccion de las misiones de innovacion de Valéncia

Destacamos los siguientes hitos en el proceso de seleccion de posibles misiones

y su posterior difusiéon para la ciudad de Valéncia:

La Junta de Gobierno Local del Ayuntamiento de Valéncia aprueba el 29
de marzo de 2019 la propuesta “Ideas orientadas a Misiones. Retos de

Valéencia. 2030" como documento
MissionsVLC2030 que permitia orientar

marco de la iniciativa
los esfuerzos publicos vy

empezar los estudios y trabajos para profundizar en una investigacion e
innovacion en Valéncia orientada a misiones al amparo de las iniciativas

europeas. (Hito 1)

AI amparo de la iniciativa aprobada por Junta de Gobierno Local y
siguiendo su mandato, entre los meses de abril y septiembre de 2019 se
celebran y documentan los talleres y los debates sobre los modelos de
ciudad expuestos (ciudad saludable, ciudad sostenible y ciudad
compartida), involucrando a referencias de las cuatro hélices y liderados
desde Las Naves. El objetivo de este proceso es el de detectar las areas
de relevancia para la ciudad de Valencia donde poner el foco en la
busqueda y definicion de las misiones (Hito 2] siguiendo los consejos y

directrices europeas al respecto.

Tras la conformacion del nuevo gobierno local para el periodo de
mandato 2019-2023 y la validacion de la iniciativa por parte de los
nuevos responsables de la Delegacion de Innovacion y Gestion del
Conocimiento del Ayuntamiento de Valéncia, se inicia un proceso
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iterativo (Hitos 2 a 6) de profundo debate y trabajo técnico sobre los
siguientes pilares:

* Definicion y profundizacion en su conocimiento de las areas de
relevancia detectadas junto con los servicios y delegaciones
municipales y las redes y alianzas afectadas (Hito 2). El objetivo es
tener mayores y mejores evidencias y conocimientos sobre las
areas de relevancia que nos permitan definir mejor las propuestas
técnicas de misiones.

* Diseno y formulacion de aproximaciones y propuestas técnicas a
las misiones de Valéncia sobre las areas de relevancia detectadas y
siguiendo las directrices de documentacion de areas de relevancia
y de misiones procedentes de la Unién Europea (Hito 3). El objetivo
es proporcionar una primera aproximacion a las misiones que
fortalezca nuestro propio aprendizaje y nos permita desarrollar los
hitos 4, 5 y 6.

* Inicio de los procesos de validacion estratégica y politica, los
analisis de viabilidad, busqueda de alianzas y apoyos internos y
externos. El objetivo es aportar las mejoras y los ajustes necesarios
sobre la iniciativa MissionsVLC2030 que garanticen el maximo nivel
de implicacion institucional y social sobre las mismas en la ciudad
de Valéncia. (Hitos 4, 5 y 6).

* El flujo entre los hitos 2 a 6 tienen como objetivo alcanzar una
madurez institucional e implicaciéon de la sociedad tanto en la
propia iniciativa MissionsVLC2030 como en las propuestas de
misiones sobre las que se tomara la decision politica final.

Este proceso ciclico de definicion culminara con la formulacién de un
catalogo de misiones sobre las areas de relevancia seleccionadas y
sobre el cual el gobierno de la ciudad podra elegir el conjunto de las
mismas sobre las que orientar nuestros esfuerzos en materia de
investigacion e innovacién. (Hito 7)

‘Aprobaoién final por el Ayuntamiento de Valencia de las misiones de
innovacion de Valéncia para el 2030 bajo la marca de MissionsVLC2030.
La aprobacion de las misiones de innovacion de Valencia se contempla
como accion de innovacion (Ver Figura 30, accion de innovacion 03)
dentro de la Estrategia 1: Gobernar la Innovacion de Valencia y el
Compromiso Estratégico * Incorporar una vision estratégica vy
transversal de la innovacion en Valencia. Esta accion liderada por el
gobierno buscara un amplio consenso politico en la ciudad para mayor
viabilidad de la iniciativa e impacto de los esfuerzos desde las cuatro
hélices en su orientacion de la investigacion e innovacién a largo plazo.
Se recomienda también, conocer previamente cuales seran finalmente
las misiones que la Unidén Europea tiene previsto publicar en el primer
semestre de 2020. Todo ello conformara una completa informacion
sobre la oportunidad en la toma de decisidon politica sobre las missions
de Valencia para 2030. (Hito 8)

Proceso de comunicacion social abierta que explique el valor publico
buscado y que obtenga para la maxima implicacion, accién vy
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concienciacion de la ciudadania y de la sociedad valenciana sobre las
misiones de MissionsVLC2030. (Hito 9)

La siguiente infografia muestra y resume el proceso de definicion y aprobacion
propuesto para las misiones de innovacidon dentro de la iniciativa
MissionsVLC2030.

Figura 16: Proceso de seleccion de las misiones para Valéncia 2030.

Alineamiento

1 estratégico y
validacion politica Viabilidad, analisis,
apoyos y alianzas

La Declaracion Missions A S

Sl " pertura, participacion y

ori:nﬂzrc‘i(:aa ?3032::::en compromiso.en Mission
p Valéncia 2030 de la

marcha de Politicas 5 3 2
ST - 7 ciudadania y la sociedad
publicas de innovaciéon

que mejoren la vida de las

valenciana

personas de la ciudad

2 Mejoras, ajustes y 7

Dlser;ar d priorizacion de Mision
propuestas de
Definicién y validacion de M|S|o|n entareas Catalogo Missions Valéncia
areas de relevancia. felsyepies 2030 para su aprobacion
Cuatro hélices para el politica
ecosistema de
innovacién de Valéncia Mision 1
Mision 2

Mision n

Fuente: Documentacion de MissionsVLC2030. Servicio de Innovaciéon. Ayuntamiento de Valéncia.

Los elementos de una misidon de innovacion para Valéncia

La siguiente imagen muestra la estructura de los principales items que formaran
la definicion de cada una de las misiones dentro de MissionsVLC2030. La
definicion de una mision proporciona estabilidad y visibilidad en el largo plazo
sobre los intereses y esfuerzos publicos en materia de investigacion e
innovacion, pero a la vez, y dado su caracter estratégico para el periodo 2020-
2030, debe ser un documento abierto, flexible y con capacidad de incorporar
inteligencia y agilidad estratégica para sumar los aprendizajes que vayan
surgiendo en el camino de la investigacion y la innovacion en este decenio.
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Figura 17: items para la definicion de una mision.

Definicion

Consejo )
social de la r¢1,Como I%
Mission aremos?

Indicadores
clave para
rendicion de
cuentas

Caja de
Herramientas
politicas

Alineamiento

Estratégico Alianzas

Comunicacion
Social

Fuente: MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia.

Describimos con mayor profundidad cada item de la mision:

Definici()n: La definicion de una misién constara de 3 pilares:

Enunciado conforme a las directrices europeas que establezca ese
hito relevante a conseguir de forma clara, medible y acotado en el
tiempo para la ciudad de Valencia. Este enunciado sera el nucleo de
nuestro propodsito u objetivo de investigacion e innovacion para
Valéncia.
Enunciado que describa la importancia de la mision, que evidencie
el porqué de la misma y que ayude a crear el sentido de urgencia
necesario que todo cambio requiere.
Claim o reclamo como compromiso de nuestra voluntad de
incorporar un vector transversal de comunicacion que mejore la
percepcion social sobre la innovacion y su valor. Dicho reclamo se
caracterizara por:
o Ser corto y original.
o Ser inteligente al destacar la parte diferencial y positiva de la
mision. Debe destacar el valor publico que conlleva la mision.
o Incitar a saber mas, que genere interés al publico objetivo de
las cuatro hélices de forma que se interese por conocer qué
hay detras de la mision y coémo puede participar en su
consecucion.
o Ser facil de retener en la memoria y que sea dificil de olvidar.
o Fortalecer la marca de Valencia y su posicionamiento en
Europa.

C;Cémo lo haremos? Mediante este item de la mision explicaremos
nuestros valores y principios a la hora de abordar la mision. Estos
valores perseguiran la busqueda de amplios consensos e implicacion
social y el fomento de la diversidad de las fuentes del conocimiento,
permitiendo todo tipo de soluciones, proyectos e innovaciones que
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vengan de abajo hacia arriba, conocidas o desconocidas procedentes
de cualquier ambito, sector, conocimiento o tecnologia que puede
demostrar impacto en la consecucion de la mision. Estos principios vy
valores de actuacion, inspiraran los criterios de evaluacion y seleccion
de proyectos e iniciativas en materia de investigacion e innovaciéon para
la misién tanto por la via de la oferta (gestion de subvenciones) como
por la via la demanda (compra publica de innovacién) asi como, la propia
gestion de las alianzas necesarias para el desarrollo de la mision.

Indicadores clave: La definicidon de la mision incluira 2 o 3
indicadores clave significativos para la misidn que nos permitan
evidenciar el punto de partida y el avance hacia la consecucion de la
mision a lo largo del tiempo. Cada dimensidon a evaluar tendra una ficha
de indicador y todos ellos se recogeran en el panel de seguimiento y
evaluacion de MissionsVLC2030 que servira para los procesos de
rendicion de cuentas peridodicas de la iniciativa. En este ambito de
evaluacion y siguiendo algunas de las deliberaciones en los grupos de
trabajo estatales y europeos en materia de misiones, incorporaremos
también, indicadores y objetivos que evidencien tendencias de la mision
en el corto y medio y largo plazo.

Allanzas: Sabemos que las misiones de Valéncia no podran
conseguirse sin la suma de todos los agentes con impacto en su
consecucion. Por ello, mantendremos como parte de la definicidn de la
misiobn y como reconocimiento constante a su labor, el conjunto de
alianzas establecidas para la consecucion de la mision y que procederan
de las cuatro hélices: sector privado, sector publico, academia y centros
de investigacion y sociedad civil.

comunlcaclén goclal: La comunicacion tendra un papel relevante
en MissionsVLC2030. En este item enlazaremos a:
* Los recursos audiovisuales que se creen desde una estrategia de
comunicacion social 3.0 de la mision.
* Enlace al panel donde se narre el relato de la mision recogiendo
cualquier informacion o accion relevante respecto a la mision.

AIlneamlento estratégico: Toda misién de la iniciativa
MissionsVLC2030 buscara su alineamiento estratégico como minimo en
los siguientes marcos estratégicos con el objetivo de potenciar
mutuamente los impactos:

* A nivel global, se buscaré el alineamiento con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030 y sus metas relacionadas con la
finalidad de contribuir e impactar en ellos, desde las politicas de
innovacion social y urbana de la ciudad de Valéncia.
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Figura 18: ODS 2030 como alineamiento estratégico de MissionsVLC2030

SALUD EDUCACION IGUALDAD 6 AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

1 FIN HAMBRE
DELAPOBREZA { YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERD

TRABAJODECENTE INDUSTRIA, 1 REDUGCIONDELAS 12 PRODUGCION
Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES YCONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

i © O

13 ACCION VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS LOS 0BJETIVOS

Fuente: Agenda 2030. ODS 2030. ONU.

OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

* A nivel de ciudad y con una intensidad especial, el marco
estratégico MissionsVLC2030 se articulara e incardinara en la
Estrategla Urbana Valencla 2030 en un doble sentido. Por un
lado, el trabajo realizado en la formulacion de las areas de interés y
las propias misiones de innovacion social y urbana contribuira a
definir y formular los retos globales de la estrategia de ciudad. Por
otro, las misiones de innovacion social se incardinaran en la
estrategia de la ciudad alineandose con los retos globales vy
definiendo aquellos ambitos de innovacion mas relevantes para la
ciudad.

Figura 19: MissionsVLC2030 en la Estrategia Urbana Valéncia 2030

OBIJETIVL:S

A I Estrategia Urbana .. DE DESARROLLO

Valéncia 2030 SOSTENIBLE

Fuente: Elaboracién propia

* Los distintos planes de gobierno y estrategias sectoriales
disenadas para el desarrollo de las politicas publicas en la ciudad
de Valencia.

* Cualquier otro marco estratégico que pueda surgir y sobre el que
exista un interés de alineamiento para la ciudad de Valéncia.

38|Pagina



iy sawenr wesend )} 06 NAVES

Caja de herramientas politicas de la Mision: Toda mision
vendra acompanada del conjunto de herramientas politicas que se
alinearan a la mision para facilitar el desarrollo de proyectos de
innovacion orientados a la misma no soélo desde el ambito publico sino
también desde todo el ecosistema de innovacion. Algunas herramientas
que podremos encontrar en dicha caja: asignacion presupuestaria anual,
adaptacion de marco normativo, inversiones previstas para facilitarla,
articulacion de medios en compra publica innovadora, orientacion de las
subvenciones, etc.

Consejo social de la misidn: Dentro del sistema de gobernanza
de MissionsVLC2030, cada mision tendra un consejo social compuesto
por las personas y entidades procedentes de las 4 hélices y referentes
en el ambito de la mision. Estos consejos sociales seran claves dentro
de la implicacion social de ciudadania y sociedad y tendran un papel
relevante en la gobernanza y rendicion de cuentas de MissionsVLC2030.

2.3. Areas de relevancia para MissionsVLC2030

Los debates, dialogos y reflexiones liderados por Las Naves en 2019 en torno a
los tres modelos de ciudad (ciudad saludable, ciudad sostenible y ciudad
compartida) con el objetivo de identificar las areas de relevancia sobre las que
trabajar y proponer misiones de investigacion e innovacion para la ciudad de
Valencia de 2030 proporcionaron nueve interesantisimas areas donde focalizar
el esfuerzo en la busqueda de misiones de innovacion.

Figura 20: Areas de relevancia para MissionsVLC2030

CIUDAD CIUDAD CIUDAD
SALUDABLE SOSTENIBLE COMPARTIDA

CIUDAD
EMPRENDEDORA

Equidad en salud entre T Reduccion 50% residuos +
barrios en todas las etapas 4 50% emisiones CO2 + Soledad no deseada
de la vida 4 50% produccién energias
renovables

Fortalecimiento del
ecosistema productivo

Longevidad y envejecimiento @l Potenciar la infraestructura Comunes urbanos
activo verde y azul y entretejerla
con la ciudad

Digitalizacion
plena

Mejora de la
resiliencia de la ciudad
en escenarios de crisis

o catastrofes

Habitos saludables Consumir mas menos, Reduccion de
Obesidad infantil mejor y local desigualdades

Fuente: MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacién. Ayuntamiento de Valencia.

La siguiente tabla recoge la importancia y el propdsito de las areas de relevancia
dentro de la iniciativa MissionsVLC2030.
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Tabla 21: Descripcion de las areas de relevancia de MissionsVLC2030

MissionsVLC2030

Ciudad Saludable

Equidad de salud entre

barrios en todas las
etapas de la vida.

Se entiende por desigualdades sociales en salud aquellas
diferencias en salud injustas y evitables entre grupos sociales
definidos social, econdmica, demografica o geograficamente.
Son fruto de las distintas oportunidades y recursos
relacionados con la salud que tienen las personas en funcion de
su clase social, sexo, territorio o etnia (ejes de desigualdad), lo
que se traduce en una peor salud entre los colectivos
afectados.

Hay numerosas evidencias cientificas de que las desigualdades
en salud son inmensas y responsables de un exceso de
mortalidad y de morbilidad superior a la mayoria de factores de
riesgo de enfermedad conocidos. Del mismo modo, existe
evidencia cientifica de que estas desigualdades en salud
pueden reducirse si se aplican politicas publicas adecuadas.

La Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica publicé en
2018 el informe “Desigualdades en Salud en la Comunitat
Valenciana”. En el capitulo 1 , muestra un ejemplo significativo
sobre la ciudad de Valencia, al analizar los datos de esperanza
de vida en varones en distintas secciones censales de la cuidad:
Mientras los residentes en la seccion censal correspondiente a
la parada de Metrovalencia “La Cadena” (en la frontera entre los
barrios del Cabanal-Caflamelar y Malvarrosa tienen una
esperanza de vida de 73,4 afos, los de la secciéon censal
correspondiente a la parada “Pont de Fusta” tienen una
esperanza de vida de 79,2. Casi seis afos de diferencia.

El propdsito de una misidon en esta area de relevancia seria
conseguir la equidad de salud (reducir la desigualdad en
salud) entre los distintos barrios de la ciudad.

Dado que los determinantes sociales y ambientales de estas
desigualdades en salud son multiples, reducir la desigualdad
implica necesariamente acciones en todas las politicas e
innovaciones cruzando multiples disciplinas.

Tal y como recomienda el informe de la GVA, se considera
clave el fomento de entornos de vida generadores de salud,
empezando por las areas mas desfavorecidas y por la
disposicion de datos para la evaluaciéon del impacto en salud
de las medidas.
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Segun las proyecciones de poblacion en la ciudad de Valéencia
por rangos de edad, en el afno 2033 la poblacién total de la
ciudad habra ascendido un 1%, modificando la estructura
poblacional. Asi, los menores de 20 aflos descenderian en un 4%,
del mismo modo que entre las edades medias (20-64 afos) lo
haran solo en un 1%. Por su parte, el colectivo de personas
mayores de 65 afos vera incrementado su peso relativo en un
10%, generando una necesidad por readaptar el foco de lo
publico.

El aumento de la esperanza de vida hace que el periodo de la
vejez sea cada vez mas largo, abarcando entre los 30 y los 40
anos de vida. Por ello, la poblacion mayor de 64 anos se tendra
que distribuir en varias franjas de edad con necesidades,
demandas y estilos de vida diferentes.

Este incremento de la esperanza de vida media que deriva en el
envejecimiento de la sociedad, demanda ya respuestas respecto
a la necesidad de procurar un envejecimiento activo y saludable
que venga a retrasar las necesidades de atencidon sociosanitaria
de este colectivo.

No obstante, la promociéon de un envejecimiento saludable, no
va a ser capaz de evitar el aumento de poblaciéon que acusa
problemas de salud mental y crénicos que van a requerir una
serie de adaptaciones técnicas en la atencion y de servicios de
cuidados de larga duracion.

Por otro lado, y como ya viene siendo tendencia, también el
futuro augura que las personas cuidadoras seran cada vez mas
mayores y fragiles.

Todo esto requerira de politicas y soluciones disefiadas desde la
suficiencia y la equidad, en las que el ambito local, mas cercano
a la ciudadania, adquiere un papel fundamental.

LAS NAVES

El propdsito de una misidon de innovacién en esta area se
centrara en aglutinar investigaciones e innovaciones
procedentes del cruce de sectores y disciplinas que
atiendan esta certeza social y basandose en:

. Un dialogo con los distintos actores sociales de la
ciudad con el objetivo de tejer redes a través de las cuales
encauzar el constante -y cada vez mayor - transito hacia la
vejez de la forma mas enriquecedora posible, en la linea de
las directrices de la Comisién Europea en materia de
envejecimiento activo.

= Una reorientacion de los patrones de actuacion de
instituciones y sociedad civil al nuevo modelo demografico
que ya vivimos, garantizando el bienestar de unos mayores
que se encuentran a la cabeza en cuanto a esperanza de
vida.

= Un modelo econdmico subyacente asociado a la
economia de los cuidados y del envejecimiento activo.

Las soluciones deberan ser disefiadas desde una perspectiva
holistica e integral.
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En alguna ocasion la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) se
ha referido a las enfermedades no transmisibles como las
relacionadas con la globalizacion del estilo de vida no saludable.
A medida que el mundo controla las patologias infecciosas vy la
mortalidad infantil crece la preocupacion por la extension de los
problemas de salud vinculados al tabaquismo, el abuso del
alcohol, el sedentarismo o la comida basura; intimamente
ligados a las epidemias del siglo XXI: la obesidad, la diabetes o la
hipertension.

Segun la OMS, cada afo mueren 38 millones de personas en el
mundo por enfermedades no transmisibles, de los que 16
millones son prematuras (se producen antes de los 70 afios).
Curiosamente, estos 16 millones de fallecimientos vinculados a
procesos pulmonares, cardiovasculares, a tumores, diabetes o
ictus son evitables si se adoptan las medidas de prevencion de
salud adecuadas.

Por su parte, la obesidad infantil es una consecuencia directa
de los malos habitos en este caso, de alimentaciéon. El 35% de
los menores entre ocho y 16 afnos tienen exceso de peso en
Espafa y un 20,7% de ellos sufren sobrepeso, y un 14,2%
obesidad. Es importante mencionar que esta ultima, la obesidad,
estd intimamente ligada a la clase social y al nivel
socioecondémico.

A mayor tasa de pobreza, mayor es el riesgo de sufrir sobrepeso
en la etapa mas temprana de la vida. Es menor, en concreto un
31,9%, entre los niflos y nifas que asisten a un centro educativo
en una zona que sufra pobreza relativa inferior al 10%. Para el
siguiente rango de pobreza relativa —entre el 10% y el 15%— es
ligeramente superior (32,3%), y la cifra alcanza hasta un 39,5%
de nifos y nifas con obesidad infantil donde la pobreza relativa
esta entre el 30% y el 40%.

En la ciudad de Valéncia, el pasado barémetro municipal de
opinion ciudadana de septiembre de 2019 mostraba, en su
apartado de habitos saludables, datos preocupantes: El 471%
de la poblacion encuestada se situa en los segmentos de
sobrepeso, obesidad u obesidad mérbida (34,6%, 12.3%, 0,2%
respectivamente)

LAS NAVES

El propodsito de una mision en esta area de relevancia es
impulsar la investigacion e innovacion en el marco del
sociedad y una ciudad mas saludable a todos los niveles,
favorecer nuevos habitos de consumo, alimentacién y, en
general, de todos aquellos aspectos de nuestro dia a dia
susceptibles de mejorar la salud y el bienestar de las
personas, especialmente entre los colectivos mas
vulnerables.
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MissionsVLC2030

Ciudad Sostenible

Area de relevancia Importancia Proposito

Reduccién del 50% de
las emisiones de CO. +
50% de consumo
procedente de energias
renovables

Reduccién del 50% de
residuos

Los problemas sanitarios por ambientes contaminados es una
de las principales causas de mortalidad prematura en colectivos
vulnerables. Causé 38.600 muertes en Espafia en 2015 (+23%).
Las ciudades suponen el 75% del consumo de energia y el 80%
de las emisiones de CO.. En el caso de Valéncia, la dependencia
energética del exterior de Valéncia es del 99,5% vy el aporte de
las Energias Renovables es solo del 0,1%. Con la firma del Pacto
de los Alcaldes, la ciudad adquirio en 2009 los compromisos
internacionales para en 2030, entre otros, reducir, un 40% en el
nivel de emisiones de CO, y aumentar un 27% la producciéon de
energias renovables. En 2016 Valencia habia conseguido reducir
el 28% de las emisiones, y aumentar Unicamente el 0,1% de
produccion de energias renovables. Las previsiones indican que,
a este ritmo, no se conseguiran dichos objetivos a menos que
se tomen medidas adicionales y transversales. No alcanzar
dichos objetivos tendra sin duda un impacto negativo en la vida
de las personas de Valéncia.

La Comunitat Valenciana es la cuarta comunidad auténoma de
Espana en términos de generaciéon de residuos. En la ciudad de
Valéncia, la fraccion de residuos del embalaje doméstico es la
que mas preocupa. Actualmente, en Valéncia, no hay incentivos
para recompensar la segregacion adecuada de los desechos y
solo se actiua en la implementacion de campanas de
concienciacién enfocadas en reducir la cantidad de
irregularidades relacionadas con la mezcla de diferentes tipos
de residuos. Aunque se recicla mas y mejor que en el pasado, las
tasas de clasificaciéon de residuos no se han mejorado en el
caso de dispositivos eléctricos y electronicos, plastico, baterias
y aceites. Las principales razones para no clasificar son: falta de
espacio en el hogar, falta de contenedores y distancia desde el
hogar a los contenedores.

El propdsito de una misidon de innovacién en esta area es
potenciar la creacion de soluciones innovadoras que
permitan alcanzar los compromisos adquiridos en materia de
reduccion de emisiones de CO: y consumo procedente de
energias renovables. Esta misién permitiria intervenciones en
una amplia variedad de sectores y disciplinas: gestién de
residuos, movilidad, alimentacion, planteamiento urbano,
alumbrado, industria, transporte terrestre y maritimo,
educacion, etc. Se deben contemplar acciones de toda
indole, desde la concienciacion hasta la demostracion,
pasando por una vision estratégica de Valéncia. Sin duda
alguna, los resultados tendran un impacto directo en la
mejora de la calidad ambiental de la ciudad de Valencia y por
ello en la vida de las personas.

El propdsito de una misidén de innovacién en esta area es
impulsar soluciones innovadoras que reduzcan la cantidad
de residuos, optimicen una distribucion sostenible de
productos y mejoren los procesos de recogida y clasificacion
de los mismos. Todo ello, aprovechando la evolucién positiva
en conciencia ambiental de la sociedad espafiola y en
particular, en la Comunidad Valenciana (Informe conciencia
ambiental en Espafia de EAE Business School] que ha
permitido pasar de una tasa de reciclaje de residuos
domésticos del 4,8% al 74,8% (dato de 2015). El proposito es
reducir o eliminar el impacto negativo que los residuos de
una ciudad como Valéncia tienen en nuestros recursos
naturales: mares, rios, tierra y parques naturales y por ende
en sus personas.
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La UE se propone detener la pérdida de biodiversidad y la
degradacion de los servicios de los ecosistemas y regenerarlos
hasta donde sea posible. En Espaia, entre un 409% y el 60% de
las especies estan catalogadas con alguna categoria de
amenaza de extincion. La pérdida de zonas naturales tiene
repercusiones que van mucho mas alla de la desaparicion de
especies raras. Los ecosistemas, que se enriquecen con la
diversidad de la vida que habita en ellos, aportan a la sociedad
toda una serie de bienes y servicios valiosos y econdmicamente
importantes, como la purificacion del agua, la fertilizacion del
suelo o el almacenamiento de carbono. Desempefan también un
papel importante en la lucha contra el cambio climatico, ya que
nos protegen contra las inundaciones y otros efectos negativos
de ese cambio. La inversion en una infraestructura verde y azul
tiene también una l6gica econdmica. La busqueda de soluciones
humanas para sustituir los servicios que la naturaleza nos
ofrece gratuitamente no soélo plantea retos tecnoldgicos, sino
que resulta también muy costosa.

Son muchas las investigaciones, estudios y voces que alertan
sobre el riesgo de sostenibilidad de nuestro planeta si seguimos
produciendo al mismo ritmo que el actual, tanto por los recursos
que consumimos como por los desechos que generamos. Las
metas asociadas al 0ODS 12 (Produccién y consumo
responsables) apuntan claramente en la misma direccién. La
ciudadania espariola tiene una huella ecolégica de 4 hectareas
globales que genera un déficit de biocapacidad de 2,6 (2016).
Un consumo mas racional, de calidad y local ayuda a reducir
nuestra huella de carbono y mejora la salud de las personas y
del planeta.

Un claro ejemplo lo encontramos en el mejor consumo de
alimentos, fomentando productos de mayor calidad que si,
ademas, son de produccion local, reducen las emisiones
asociadas al transporte e inciden en la dinamizacion de la
economia local y la creacién de empleo. También ocurre con
otro tipo de productos: ropa, electrodomésticos, etc.

LAS NAVES

El propdsito de una mision en este ambito es transitar hacia
un modelo urbano de ciudad donde la infraestructura verde
y azul tengan un protagonismo relevante en todos los
ambitos (construccion, planeamiento urbano, movilidad,
provision de energia, resiliencia ante efectos climaticos,
etc.), y en todas las escalas (a nivel edificio, calle, barrio,
ciudad, conexion metropolitana, etc.)

Una infraestructura verde ayuda a mantener los valiosos
servicios a la sociedad y a sus personas que prestan los
ecosistemas. Una vision estratégica y planificada del
territorio puede ser una herramienta para ayudar a crear y
mantener la infraestructura verde y azul, que deje sitio a la
naturaleza mediante la adopcion de un enfoque mas
integrado del uso del suelo.

El propodsito de una misiobn en este ambito seria el de
favorecer la aparicion de proyectos de innovaciéon desde
cualquier sector y actividad demostradores del impacto
asociado a un consumo racional, de calidad y cercano.

Por ejemplo, un proyecto de innovacion social sobre
alimentacion escolar sostenible con un objetivo asociado a
que antes de 2030, todos los nifos y las nifas de las
escuelas de Valéncia y su area de influencia consuman
alimentos locales, agroecolégicos, en cantidad y calidad
adecuada a la edad, reduciendo el desperdicio alimentario y
promoviendo el tejido econdmico local, tendria un efecto
demostrador sobre la misidbn en esta area de relevancia. Pero
no es el unico, la obsolescencia programada, reparar vs
comprar de nuevo, nuevas soluciones para prolongar la vida
de los productos, también tendria un impacto similar. La
clave estd en hacer posible el cambio de habitos en
personas a través de innovaciones tangibles y cercanas a
sus vidas.
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MissionsVLC2030

Ciudad Compartida

Soledad no deseada

La soledad es un problema social grave que tiene que ver, de un
lado, con el aumento de la esperanza de vida y, de otro, con un
sistema social cada vez mas individualista. Hacer frente a la
soledad constituye uno de los mayores retos de las sociedades
occidentales del siglo XXI. La poblacién mayor en Europa y en el
mundo esta aumentando, tal y como nos recuerdan los datos
del Informe Mundial de Envejecimiento de la OMS (2015). Segun
este mismo informe Espafa esta entre los paises mas
envejecidos del mundo. En 2015, el 18,5% de la poblacion
espafnola tenia 65 o mas afos, siendo superada solamente por
Japon, Alemania e Italia.

Por su parte, Valéncia supera la media espanfola ya que el 19,92%
de su poblacién tiene mas de 65 afios (156.835 personas). Solo
en la ciudad, segun datos de la Oficina de Estadistica del
ayuntamiento, hay 43.124 personas mayores de 64 afos que
viven solas -un 5’4% de la poblacion total de la ciudad-, de las
cuales el 76°2% son mujeres. Asi mismo, de la cifra total de
personas solas, un 36% son mujeres de mas de 79 afnos.
Envejecer viviendo en soledad constituye una conquista social
asociada al incremento de la longevidad y a la existencia de un
numero cada vez mayor de personas que tienen competencias
suficientes para vivir solas con plena autonomia e
independencia. Es un modo de vida que crece cada dia entre la
ciudadania de las sociedades mas desarrolladas. Pero cuando la
vejez avanza, los riesgos derivados de la soledad también.

La soledad es entendida como un sentimiento complejo
ligado a multiples aspectos, causas y significados, que han
ido variando en el espacio, en el tiempo e incluso en los
diferentes contextos en los que se ha podido manifestar. Se
trata de una sensacion subjetiva asociada a la ausencia o
déficit de relaciones interpersonales que va mas alla de vivir
sin compartir un espacio con otras personas.

El propésito de una mision en esta area de relevancia seria la
de impulsar innovaciones desde distintos ambitos y politicas
que permitieran comprender el fendbmeno de la soledad,
profundizando en sus connotaciones y, fundamentalmente,
sus causas, para erradicarla de raiz. Ademas, tratar de
sensibilizar a la sociedad, visibilizando situaciones cada vez
mas frecuentes, desde un dialogo intergeneracional que
motive un nuevo modelo de convivencia. Asi mismo sera
fundamental ensayar nuevas intervenciones orientadas a
aportar soluciones a esta problematica.
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Aunqgue la literatura sobre “comunes” es variada y los enfoques
son diversos, proponemos entender por comunes urbanos
aquellos recursos compartidos (materiales o inmateriales,
naturales o artificiales) en el ambito urbano que no son
gestionados ni por el Estado, ni por la propiedad privada, sino
por una comunidad local. Entendemos entonces que, al
referirnos a estos comunes urbanos, no aludimos Unicamente a
los recursos, sino a la triada formada por recursos + comunidad
activa que los gestiona + normas compartidas para su gestion.
Elionor Ostrom recibi6 el premio Nobel de Economia por su obra
sobre la gestion de los comunes, y uno de los casos que estudié
fue el del Tribunal de las Aguas de Valencia.

Se plantea el impulso de comunes urbanos, como experiencias
de gestion de los recursos compartidos que escapen del animo
lucrativo de lo privado, pero superen también las logicas
cortoplacistas de la gestion publica-institucional.

A diferencia de otros bloques geopoliticos mundiales, el estado
del bienestar impulsado por los principios y valores europeos
asume, con naturalidad desde hace décadas, el bienestar
colectivo y la cohesidon social entre sus pilares de construccion
junto con la salud, la educacion, el trabajo y las pensiones.
Enfocar la investigacion e innovacion en este ambito de
reduccion de desigualdades se muestra necesario para seguir
creciendo en ese estado del bienestar europeo basado en los
derechos de las personas.

LAS NAVES

El propdsito de una misibn en esta area de relevancia iria
encaminado a impulsar experiencias e innovaciones diversas
de comunes urbanos, que permitieran un proceso de
evaluacion y aprendizaje que posibilitara una politica publica
municipal al respecto.

Seria clave crear conciencia entre la poblacion sobre la
posibilidad de buscar modelos de gestion que superen la
I6gica binaria publico - privado, pudiéndose explorar otros
modelos (que en buena medida miran a experiencias
histéricas) que implican a comunidades interesadas y/o
afectadas en la gestién de esos recursos.

El propdsito de una mision en esta area es el de reducir las
desigualdades que con caracter general aparecen en la
sociedad, focalizandose en aquellas diferencias injustas y
evitables entre grupos sociales, incluidos colectivos
especificos como las personas con diversidad funcional, que
nos permitan no dejarnos a nadie detras y ofrecer el mismo
nivel de oportunidades para el progreso y el bienestar
colectivo.

Fuente: MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovaciéon. Ayuntamiento de Valéncia.
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La relacion entre las areas de relevancia europeas y las areas de relevancia
obtenidas en los talleres de inteligencia colectiva celebrados en Las Naves en
2019 es obvia y conlleva a la oportunidad de proponer a la ciudad de
Valéncia como ciudad piloto en aquellas misiones que acabe definiendo la
Unidn Europea, particularizando su alcance a nuestra realidad mas cercana.

La siguiente tabla establece sinergias entre las areas de referencia lo que
conllevara un fortalecimiento mutuo de las acciones a nivel europeo y a nivel
local de Valéncia.

Figura 22: Areas de relevancia europeas y de la ciudad de Valéncia

Areas de relevancia en Horizonte Europa
MiSSiOnS Cambio Cancer Suelo y Ciudades Océanos y
\ . climatico alimentos neutras aguas
Valéncia 2030 J

Equidad en salud
entre barrios

Longevidad y
envejecimiento
Habitos
saludables
509% + 50% +
509%
Infraestructura
verde y azul
Consumir menos
y mejor
Soledad no
deseada

Comunes
urbanos
Reduccion de
desigualdades
Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia.

Alineacion estratégica y validacion politica

En el proceso ciclico de seleccion de las Missions de Valencia representado en la
Figura 16 de este documento se recogia, en su punto 4, la necesaria alineacion
estratégica y validacion politica de las areas de relevancia para conseguir dos
hitos fundamentales:

= Mejor coordinacion transversal de las distintas areas de gobierno
relacionadas con innovacion y en especial, con el area de desarrollo y
emprendimiento innovador.

= Una mayor amplitud de los apoyos, las alianzas y los consensos de todas las
fuerzas politicas en el largo plazo. Este aspecto es absolutamente necesario
para la viabilidad de una iniciativa de tan largo recorrido como ésta.

En este proceso de alineacion estratégica y de validacion politica, se ha
ratificado la validez y amplitud de la iniciativa de Missions Valencia 2030 y su

47|Pagina



iy samenr wssend )} 06 NAVES

potencial, no solo de orientacion y unificacion de esfuerzos en materia de
innovacion para el Ayuntamiento y la ciudad de Valencia, sino también, de
posicionamiento de la propia ciudad en el ambito de la Unidon Europea siguiendo
la estela de sus politicas orientadas a misiones de los proximos anos. Si a esta
oportunidad ratificada, le afnadimos los escenarios, las consecuencias y los
aprendizajes de la crisis sanitaria del COVID-19 que sufre la humanidad en 2020,
validan mas si cabe la decisidon politica de incorporar un modelo de ciudad mas,
la Ciudad Emprendedora, que suma las siguientes areas de relevancia para la
orientacion de la investigacion e innovacién dentro del marco de las misiones de
Valencia:

En

Desde la perspectiva de una ciudad de Valencia resiliente, capaz de
levantarse de nuevo y capaz de superarse ante situaciones catastroficas,
como ya lo hizo en el pasado, incluimos la siguiente area de relevancia para
las misiones de Valencia: Mejora de la resiliencia de la ciudad de Valencia y su
sociedad ante escenarios de crisis o catastrofes globales de cualquier indole.
Desde la perspectiva de una ciudad de Valencia dinamica y emprendedora y
ante la mas que previsible crisis econdmica y social a la que debemos
enfrentarnos, incluimos la siguiente area de relevancia para las misiones de
Valencia: Fortalecimiento del ecosistema productivo de la ciudad.

Desde la perspectiva de la digitalizacién (ampliamente defendida desde la
innovacion, pero ahora ya incuestionable desde ningun sector productivo o
social en una sociedad Post-COVID*9), es necesario seguir avanzando hacia
una plena digitalizacién de la sociedad, de su ciudadania, de los hogares, de
los servicios publicos, de la educacion, del tejido empresarial productivo, etc.,
en su mas amplio sentido. Por ello, incluimos la siguiente area de relevancia
para las misiones de Valencia: Digitalizacion plena de la sociedad valenciana y
su tejido productivo.

definitiva, las 17 4areas de relevancia propuestas en

MissionsVLC2030 para la fijacion de un conjunto de terminado de misiones de
innovacion son:

Salud en todas las etapas de la vida y busqueda de la reducciéon de
desigualdades de salud entre barrios.

Longevidad y envejecimiento activo.

Fomento de habitos saludables. Lucha contra la obesidad y con
mencion especial a la obesidad infantil.

Lucha contra el cancer y sus efectos.

Reduocién de residuos, reduccion de emisiones CO2 y produccidén y uso
de energias renovables.

‘Potenciar y entretejer las zonas verdes y de agua de Valéencia y su
entorno.

Consumo responsable, de mayor calidad y mas local.

Adaptacio’n y transformacion social ante el cambio climatico.
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Mejora de la resiliencia de la ciudad y la sociedad ante crisis y

catastrofes.
Salud de nuestro mar, nuestras playas, aguas costeras y continentales.
Ciudades inteligentes y climaticamente neutras.
Salud del suelo y sus alimentos.
Reduccién de desigualdades de toda indole y en cualquier colectivo.
Soledad no deseada.

Gestién compartida y abierta de los comunes urbanos entendidos como
recursos compartidos, materiales o inmateriales de nuestra ciudad y su
entorno.

Fortalecimiento del ecosistema productivo de la sociedad.
Digitalizacién plena de la sociedad valenciana y su tejido productivo.

La siguiente figura recoge el conjunto de las areas de relevancia para las
misiones de innovacion de Valencia donde se aprecia la clara orientacion
estratégica de la investigacion y la innovacion hacia una ciudad mas saludable,
mas sostenible, mas compartida y mas emprendedora, con un unico impacto
deseado: la mejora de la vida de las personas y que dicha mejora se perciba por
estas.

Figura 23: Areas de relevancia para Missions Valencia 2030

CIUDAD
EMPRENDEDORA

Misiones en el Horizonte Europeo CIUDAD CIUDAD CIUDAD

Comisién Europea SALUDABLE SOSTENIBLE COMPARTIDA

Adaptacién al cambio < B . "
climatico, incluida la Equidad en salud entre 1 Reduccién 50% residuos +

transformacion social barrios en todas las etapas 4 50% emisiones CO2 + Soledad no deseada
daila vida 4 50% produccion energias

c a renovables

Fortalecimiento del
ecosistema productivo

:gé‘;f‘ :se { Longevidad y Potenciar la infraestructura Comunes urbanos Digitalizacion
mares y - . envejecimiento activo verde y azul y entretejerla plena
ancer
aguas Ambitos de € i
costeras y u e =z con la ciudad
continentales mision
Ciudades Skt Habitos saludables Consumir mas menos, Reduccion de Mejora de la resiliencia
inteligentes y ﬁ suelo y Obesidad infantil mejor y local desigualdades de la ciudad en
e 2 L escenarios de crisis o
neutras = 5

catastrofes

Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovaciéon. Ayuntamiento de Valéncia.

2.4. La constelacion de proyectos de innovacion
orientado a misiones de Valéncia

Como se ha explicado, el conjunto de misiones de innovacion a través de la
iniciativa MissionsVLC2030 actuara como nucleo y epicentro de las
estrategias y accidén publica en materia de investigacién e
innovacién social y urbana de la ciudad de Valéncia. Este ecosistema de
misiones se vera desarrollado por proyectos de investigacion e innovacion
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lanzados no solo desde el Ayuntamiento de Valencia y su sector publico local,
sino tambien desde cualquier otra organizacién procedente de las cuatro hélices
conformando, entre todos los agentes, una constelacion de proyectos de |+D+i
orientados a alcanzar el éxito de las misiones de ciudad antes del 2030. A través
de las misiones concretas para Valencia, MissionsVLC2030 contribuye desde la
innovacion al cumplimiento de los grandes objetivos de desarrollo sostenible y
sus metas de 2030. Su desarrollo se nutrira de proyectos de investigacion e
innovacion procedentes de las cuatro hélices de nuestro modelo de innovacion:

Los proyectos de investigacion e innovacion impulsados desde el
Ayuntamiento de Valencia fundamentalmente a través del Servicio de
Innovacion y de Las Naves, como centro municipal de innovacion, asi
como otras delegaciones impulsoras de investigacion e innovacién que
deseen sumarse a la iniciativa.

Los proyectos de innovacion impulsados desde las distintas politicas
publicas y delegaciones del Ayuntamiento de Valéncia, asi como del resto
del sector publico local e institucional de Valéncia cuyas competencias
afecten o se vean afectadas por las misiones.

Los proyectos de innovacion impulsados por otras administraciones y con
impacto en las misiones de Valéncia, asi como las alianzas vy
colaboraciones con otras ciudades, territorios y sus correspondientes
administraciones. Actuaciones y proyectos de innovacion desde la
Generalitat Valenciana, el Estado Espanol o la Unién Europea alineadas con
las misiones tendran cabida dentro de este marco estratégico.

Los proyectos de innovacion impulsados por el sector privado dentro de
su campo de actividad econdémica y con impacto en las misiones podran
ser informados y adheridos a la iniciativa MissionsVLC2030.

Los proyectos de investigacion e innovacion con impacto en las misiones
de Valencia procedentes de las Universidades, centros de investigacion,
institutos tecnoldgicos y parques cientificos que quieran adherirse a la
iniciativa.

Los proyectos de innovacion social y urbana con impacto en las misiones
de Valéencia que la sociedad civil quiera impulsar en el ambito de sus
competencias.

La siguiente infografia recoge una simulacion del conjunto de proyectos
de innovacién orientado a misiones y su procedencia en nuestra ciudad
que conformara la constelacion de proyectos de [+D+i de
MissionsVLC2030.
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Figura 24: Constelacion de proyectos de I+D+i y su procedencia en MissionsVLC2030
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Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacién. Ayuntamiento de Valéncia.
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2.5. La orientaciobn de nuestros recursos e
instrumentos

Como parte final de este capitulo dedicado a la descripcion y el funcionamiento
del marco estratégico de MissionsVLC2030 y sus misiones de innovacion para la
ciudad de Valencia y antes de entrar a describir sus lineas estratégicas,
compromisos y actuaciones, detallamos aqui la necesaria alineacion de los
instrumentos, recursos y servicios municipales en apoyo de la estrategia
MissionsVLC2030. Merece destacar por su importancia los siguientes
instrumentos clave que deben apoyar con recursos el marco estratégico para su
exito:

La oferta de subvenciones municipales de innovacion social y urbana
que se orientaran e incrementaran la oferta global de financiacion para
proyectos de innovacion orientados a las misiones de Valencia.

Los sistemas de reconocimiento y en especial los “Premis a la Innovacio
Social & Urbana - Ciutat de Valencia” que tendran una linea dedicada a
reconocer los proyectos de |+D+i con impacto en las misiones de
Valéncia.

Las Naves como centro municipal de referencia en innovacion para la
ciudad de Valéncia junto con sus personas, altamente cualificadas y con
dominio de distintas materias y disciplinas, seran la punta de lanza en la
accion y desarrollo de MissionsVLC2030. Su proceso de innovacion se
pondra al servicio del desarrollo de este marco estratégico de
innovacion y estara basado en:

* La observacion y la escucha activa, asi como el fomento del dialogo
y el pensamiento critico sobre tendencias y cambios del entorno.

* La experimentacion sobre la ciudad en base a identificacion de
oportunidades y atraccion de recursos y proyectos de innovacion
en la ciudad de Valéncia. Esta experimentacion incluira la creacion
de espacios donde facilitar las pruebas en entornos reales de
productos y servicios innovadores procedentes de las cuatro
hélices, haciendo de Valéencia un living lab de referencia.

* La evaluacibn como compromiso y orientacion a resultados e
impactos que mejoren la vida de las personas.

* El aprendizaje continuo, la transferencia de conocimiento y la
divulgacion como compromiso con la sociedad.

CoI-Iab de Las Naves como aceleradora publica para el fomento del
emprendimiento innovador social y urbano que disefara sus
convocatorias priorizando aquellas iniciativas emprendedoras con
impacto en las misiones de Valencia.

La Oficina de Proyectos Europeos que actuara de antena vy vigilancia de
las convocatorias europeas en el ambito de la investigacion e innovacion
para detectar oportunidades de financiacion a proyectos e iniciativas
con impacto en las misiones de Valencia.
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La colaboracion en la creacion de mirada y cultura innovadora en la
funcion publica de Valencia coordinandonos con la Delegacion de
Gestion de Personas y desde el convencimiento de que, en un
ecosistema de ciudad innovadora como el de Valéncia, la institucion que
gobierna y gestiona la ciudad y las necesidades de sus personas debe
ser una organizacion innovadora.

La demanda de productos y servicios innovadores a través de la compra
publica de innovacién en sus distintas tipologias y modalidades.

‘Las redes y alianzas que se establezcan se haran en apoyo de las
MissionsVLC2030 y el valor publico de las iniciativas expuestas.

La comunicacion social del valor publico de la innovacion debe actuar
como un eje transversal de nuestro marco estratégico para que la
ciudadania perciba el valor publico procedente de la investigacion y la
innovacion y el impacto positivo en sus vidas.

Figura 25: Alineacion de recursos e instrumentos a MissionsVLC2030

Subvenciones +
y Premiosala
Innovacién Social
NAVES Centre d'Innovacié
it de Valéncia E

| q +*'*.  Busqueda de proyectos y fondos
1 1 —— furopeosy estatales
Missions

Valéncia 2030 Vrinet it | Gbrt | Sostenil

#MissionsVLC2030 L 4

o ) Comunicacion Social
+ Alianzas + Red

Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia

Especial colaboracion de la Oficina Delegacion de Proteccion de Datos

Personales

Durante todo el proceso de desarrollo de los proyectos y acciones que vayan
surgiendo asociados al marco estratégico de MissionsVLC2030 se pondra de
manifiesto la posible existencia de flujos de datos personales, asi como la
creacion de herramientas basadas en tecnologias en las que puede realizarse
actividades de tratamiento de datos de este tipo. Dichos flujos de datos pueden
venir de la interaccion que se genere con empresas, universidades, asociaciones
de la sociedad civil y con la ciudadania y pueden afectar al Ayuntamiento de
Valéencia y sus responsabilidades en la materia. En atencion a estas
consideraciones, debe tenerse muy presente que en todo este proceso de
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desarrollo de proyectos y acciones de innovacion habra que aplicar los
principios establecidos en la normativa de proteccion de datos personales
(RGPD 2016/679 y la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
datos personales y garantia de derechos digitales) haciendo especial hincapié,
en atencion al posible uso de tecnologias emergentes, en los principios de
minimizacion de datos y privacidad desde el disefo.

Partiendo de este escenario, la Oficina Delegaciéon de Proteccion de Datos
Personales colaborara de forma especial con la Delegacion de Innovacion &
Gestion del Conocimiento y el Servicio municipal de Innovacion, asi como con la
persona delegada de proteccion de datos de la fundacion Las Naves, con el fin
de asesorar en todo aquello que tenga relacién con el cumplimiento normativo

en materia de proteccion de datos personales dentro del marco estratégico de
MissionsVLC2030.

Especial colaboracion de la Oficina de Ciudad Inteligente

La oficina de ciudad inteligente del Ayuntamiento de Valencia tiene una
trayectoria consolidada en el tiempo en impacto de transformacion tecnoldgica
de la ciudad y de los servicios publicos que en ella se prestan. Es un
instrumento clave de trabajo conjunto y coordinado para el éxito del marco
estratégico de innovacion Missions Valencia 2030. Por ello, se garantizaran los
equipos de trabajo transversales y los espacios de colaboracion para la
busqueda de sinergias y apoyo mutuo con la Estrategia de Smart City y sus
distintos instrumentos y programas en la ciudad de Valencia.
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3. MissionsVLC2030: estrategias,
compromisos, acciones

El presente capitulo detalla las lineas estratégicas de actuacion, los
compromisos estratégicos que desarrollan dichas lineas y las acciones de
innovacion concretas que toman como epicentro las misiones de innovacion de
la ciudad de Valencia y que en su conjunto conforman el marco estratégico de
MissionsVLC2030.

3.1. Mapa mental inicial de la innovacion social y

urbana de Valéncia

El siguiente mapa mental recoge la base inicial del alineamiento estratégico
entre la politica y la gestion para MissionsVLC2030 elaborado entre octubre-
noviembre de 2019 desde la Delegaciéon de Innovacion y Gestion del
Conocimiento junto con el Servicio de Innovacion para el periodo de mandato
2020-2023. Siguiendo la doctrina de la ciencia sobre direccion estratégica de las
organizaciones publicas, se ubica en el centro de dicho mapa mental el
concepto de las misiones de innovacion expuesto en apartados anteriores. Este
mapa mental inicial de MissionsVLC2030 ha servido para articular, profundizar y
consensuar las lineas estratégicas, los compromisos y las acciones alienadas a
las misiones de innovacion de la ciudad de Valencia.

Figura 26: Mapa mental del alineamiento entre politica estion de MissionsVLC2030

Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacién. Ayuntamiento de Valéencia
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3.2. Estrategias de MissionsVLC2030

Una vez establecido y explicado el nucleo de orientacion a misiones de
innovacion en la ciudad de Valencia, hacemos girar sobre dicho nucleo 5
estrategias publicas en materia de innovacion pensadas como lineas globales de
actuacion que establecen una secuencia coherente de compromisos, objetivos,
proyectos y acciones que guardan relaciéon y que se planifican para orientar
nuestra actividad a misiones y con luces largas para consolidar el éxito de

MissionsVLC2030.

Figura 27: Estrategias de MissionsVLC2030

Comunicar el
valor de la
innovacion a la
sociedad de
VLC

Fortalecer
alianzas &
redes
innovadoras de
VLC

Gobernar la
innovacion
en VLC

Crear mirada y
cultura
innovadora en
VLC

Impulsar la
innovacion
social &
urbana en VLC

Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovaciéon. Ayuntamiento de Valéncia.
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Describimos a continuacion el propésito de cada una de las estrategias fijadas
alrededor de MissionsVLC2030.

Figura 28: Descripcion de las Estrategias de MissionsVLC2030

Estrategias de MissionsVLC2030

0 Gobernar la innovacién en VLC

El propdsito es gobernar la innovacion en la ciudad de Valencia de forma
estratégica y coordinada con transversalidad y luces largas, anticipando las
tendencias europeas sobre orientacibn a misiones y realizando las
transformaciones organizativas e instrumentales necesarias para potenciarla.

g Crear mirada y cultura innovadora en VLC

El propdsito es crear mirada y cultura innovadora alrededor de la ciudad de
Valencia donde el impulso a la creatividad, la atraccion de talento, el
fortalecimiento de capacidades publicas y el reconocimiento a la investigacion e
innovacion formen parte del ADN del ecosistema innovador de Valencia.

9 Impulsar la innovacién social & urbana en VLC

El propdsito es situar a la ciudad Valencia como referente europeo en innovacion
social y urbana orientada a misiones que mejoran la vida de las personas. Para
ello, reafirmaremos el valor de la innovacidbn como proceso basado en la
observacion, la experimentacion, la evaluacion, el aprendizaje, la divulgacion y la
transferencia del conocimiento hacia la sociedad y hacia potenciales modelos
de negocio que fortalezcan una economia basada en conocimiento. Ese
posicionamiento de referencia sera una ventaja competitiva en el acceso a los
recursos europeos.

e Fortalecer alianzas & redes innovadoras de VLC

El propdsito es crear y fortalecer un conjunto de alianzas y redes locales,
autondmicas, estatales e internacionales en materia de innovacion con todas aquellas
personas y organizaciones que persigan nuestros mismos fines y con la finalidad de
que las relaciones ganar-ganar creadas generen valor para la ciudad de Valéncia y
Sus personas.

6 Comunicar el valor de la innovacion a la sociedad de VLC

El propdsito es poner en valor la innovacidn y su impacto para que las personas
perciban que los esfuerzos publicos de Valéncia en materia de investigacién e
innovacion mejoran la vida de las personas y el entorno de Valéncia.

Fuente: Elaboracién propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia.
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3.3. Compromisos estratégicos en MissionsVLC2030

A continuacion, desglosamos para cada una de las estrategias mencionadas los
compromisos estratégicos que desarrollaran, a través del presente marco
estratégico MissionsVLC2030, la politica publica en materia de innovacion social
y urbana de la ciudad de Valéncia. Los compromisos actuaran como objetivos
estratégicos de actuacion en cada una de las estrategias indicadas.

. Incorporar una visién estratégica y transversal de la innovacion orientada a
misiones en Valéncia
. Impulsar la compra publica de innovacién en Valencia
. Observar tendencias y usar BigData e |IA desde la ética y el humanismo en entorno 4.0

Gobernar la innovacion en VLC

. Potenciar la capacitacion de nuestras personas en innovacion y creatividad
Crear mirada y cultura innovadora en . Impulsar la creatividad, la investigacion y la atraccién de talento en Valencia
VLC . Reconocer y poner en valor la innovacion social y urbana de Valencia

Impulsar la innovacion social & urbana . Impulsar el desarrollo de proyectos de innovacion social & urbana en Valencia
en VLC . Crear espacios donde experimentar en Valencia: laboratorios y Sand Boxes

. Potenciar Las NAVES como centro de innovacién urbana de la ciudad de Valencia

Fortalecer las alianzas y las redes 10. Impulsar alianzas con la cuatro hélices de Valencia
innovadoras de VLC 1. Activar alianzas y redes locales, nacionales e internacionales con la innovacion de Valencia

Comunicar el valor de la innovacién a la
sociedad de VLC 12. Comunicar socialmente el valor de la innovacién en Valencia

Figura 29: Compromisos estratégicos de MissionsVLC2030

Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovaciéon. Ayuntamiento de Valéncia.

3.4. Acciones de innovacion en MissionsVVLC2030

Las acciones de innovacion son proyectos operativos y concretos para los que
se especifica quién lidera su ejecucion contando con los equipos, los recursos y
las alianzas necesarias para ello. Las acciones de innovacion también recogen el
escenario temporal en base anual de su ejecucion dentro del periodo de
mandato 2019-2023. Los presupuestos de 2021, 2022 y 2023 del Servicio de
Innovacion y el Plan Operativo Anual de Las Naves se confeccionaran de forma
alineada a las estrategias, los compromisos estratégicos y las acciones de
innovacion que correspondan a cada anualidad, tras los procesos periddicos de
revision y mejora del marco estratégico, y seran parte de la fuente de recursos
para el desarrollo de este marco estratégico.

Las acciones de innovacion se documentaran de forma inicial mediante una
ficha de proyecto u objetivo operativo recogida en el Anexo |.
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3.3.1. Compromisos y acciones de Estrategia 1: Gobernar la innovacion en VLC

Compromiso estratégico

NO

Figura 30: Gobernar la innovacién. Compromisos y acciones.

Accion de innovacion

1. Incorporar una
visién estratégica y
transversal de la
innovacién orientada a
misiones en Valéncia

01

Crear INNOVADirectia VLC como espacio de direccion y
coordinacion transversal de innovacidén en Valéncia.

02

Aprobar el marco estratégico MissionsVLC2030 para
orientar la investigacion e innovacion a misiones de ciudad.

03

Aprobar las misiones de innovacién de Valéncia vy
enlazarlas con los ODS 2030 y la Estrategia Urbana Valéncia
2030.

04

Aprobar mocion de compromisos con las
MissionsVLC2030 de las politicas publicas en la ciudad de
Valéncia.

05

Crear las MissionsVLC2030 Boards/Consells como
espacio de gobierno con panel de expertos para cada mision
de Valéncia.

06

Evaluar MissionsVLC2030 de forma periddica creando
evidencias del valor publico.

2. Impulsar la compra
publica de innovacién en
Valéncia

07

Crear el Equipo de CPl como coalicidon transversal de
direccion de CPI en el Ayuntamiento de Valéncia y su sector
publico local

08

Crear sentido de urgencia, identificar agentes clave y aprobar
compromiso institucional para impulso de la CPI.

09

Lograr un peso de la CPI del 3% respecto de la compra
publica del Ayuntamiento de Valencia.

10

Capacitar a la esfera técnica y politica de Valéncia
en CPIl con formacién y cursos de alto nivel y talleres de
sensibilizacion.
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Accion de innovacion

"

Impulsar demanda innovadora con CPIl Proactiva: Retos de
MissionsVLC2030 + Consultas previas al mercado.

12 Impulsar demanda innovadora con CPl Proactiva: Mapa
demanda temprana orientado a MissionsVLC2030.

13 Impulsar demanda innovadora con CPl Proactiva:
Desplegar procesos de CPI en la ciudad de Valencia.

14 Impulsar demanda innovadora con CPl Reactiva: Gestiéon y
canal de ofertas no solicitadas sobre MissionsVLC2030.

15 Impulsar demanda innovadora con CPl Reactiva: Banco de
ideas innovadoras sobre MissionsVLC2030.

16 Impulsar demanda innovadora CPl Reactiva: InnoCasting
de MissionsVLC2030 convocatoria abierta de ideas vy
proyectos.

17 Crear la plataforma web CPl VLC que recoja todos los
servicios de Compra Publica de Innovacién de Valéncia .

18 Incorporar a CPlI VLC la gestion e ingenieria del valor
publico en todo el ciclo de vida de productos y servicios
innovadores.

19 Crear criterios y clausulas para compartir riesgos y beneficios
a través de los Derechos de Propiedad Intelectual e
Industrial.

3. Observar 20 Crear un observatorio de tendencias de la sociedad que

tendencias y usar big

impulse dialogos y estudios para mayor conocimiento.
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Compromiso estratégico N° Accion de innovacion
data e inteligencia 21 Crear el proceso de Vigilancia Tecnoldgica del entorno
artificial desde la ética y para evaluar el impacto de las disrupciones en los servicios
el humanismo en entorno publicos.
4.0 22 Evolucionar hacia una Oficina Municipal de Datos de
Valencia.

23 Lanzar Missions Barémetro VLC: necesidades,
expectativas y percepcion ciudadana sobre las misiones de
MissionsVLC2030.

24 Evolucionar hacia una soberania tecnolégica que
considere los datos como una nueva infraestructura publica
de Valéncia.

25 Impulsar el Tecnohumanismo en Big Data e Inteligencia

Artificial con valores éticos y humanistas ante la revolucion
4.0

Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia
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3.3.2.Compromisos y acciones de Estrategia 2: Crear mirada y cultura innovadora en VLC

Figura 31: Mirada y cultura innovadora. Compromisos y acciones.

Compromiso estratégico N° Accion de innovacion

26 Coordinar y desplegar la actividad formativa sobre
innovacién publica en la funcidon publica de Valéncia.

27 Impulsar formacion para crear mirada vy cultura
innovadora sistémica mediante metodologias de
vanguardia.

4. Potenciar la 28 Crear los espacios de creatividad y conexién para el uso
capacitacion de de los equipos de innovacion.
nuestras personas en
innovacién y creatividad 29 Apoyar a equipos y procesos de innovacién del
Ayuntamiento de Valencia.

30 Transferir conocimiento generado en VLC hacia otras
instituciones y organizaciones que soliciten colaboracion.

31 Crear un KIT de herramientas y metodologias
innovadoras para facilitar la gestién del proceso innovador.

32 Apoyar eventos en materia de investigacién e
innovacién en la ciudad de Valéncia.

5 Impulsar la 33 Impulsar y crear sinergias entre la iniciativa Valéncia World
creatividad. la Design Capital 2022 y la innovacion.
)
investigacién y la 34 Crear linea editorial de produccién cientifica vy
atraccién de talento en publicaciones en materia de innovacion publica asociada a
Valéncia Valéncia.

35 Impulsar Valéncia, escola i laboratori d’innovacié 4H
encuentro de talento, becas, 1+D+i orientado a misiones.

6. Reconocer y poner 36 Fortalecer la edicion anual de los Premis a la innovacié

en valor la innovacién

social & urbana - Ciutat de Valéncia desde las 4
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N° Accion de innovacion

social y urbana de
Valéncia

hélices.

37 Lanzar la linea de reconocimientos anual Premis
MissionsVLC2030 - Ciutat de Valéncia.

38 Proyectar la difusién nacional e internacional de la
innovacion social & urbana de Valéncia.

Lidera

Innovacion
Las Naves

Innovacion
Las Naves

——
Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia
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3.3.3. Compromisos y acciones de Estrategia 3: Impulsar la innovacion social & urbana en VLC

Figura 32: Innovacion social y urbana. Compromisos y acciones.

Compromiso estratégico N° Accion de innovacion

39 Mejorar participacién de 4 hélices en subvenciones a
proyectos de innovacién social & urbana potenciando
impacto.

40 Crear una oferta anual de subvenciones a proyectos de
innovacién social & urbana orientado a
MissionsVLC2030.

41 Gestionar  porfolio: constelacion Missions de
proyectos de innovacién cruzando disciplinas, sectores y
tecnologias.

7. Impulsar el - 9 - - —
desarrollo de proyectos 42 Experimentar en proyectos de innovacion en el ambito de las
de innovacién social & soluciones basadas en la naturaleza.

urbana en Valéncia 43 Crear el banco de aprendizaje y conocimiento con
proceso de experimentacién, evaluacién, aprendizaje y
divulgacién.
44 Detectar oportunidades y captar fondos y recursos
europeos y estatales en apoyo a MissionsVLC2030.
ran rir nocimiento en materia de innovacion socia
45 Transferir conocimiento t d I
urbana desde el banco de aprendizaje y conocimiento.
46 Crear sistemas de participacién en beneficios por
impulso publico innovador: DPII, Patentes, Spin-Offs, etc.
47 Consolidar Valéncia Laboratori Urba como living lab
creando Sand Boxes VLC donde experimentar con las
innovaciones.
48 Potenciar Col-lab - Las Naves como aceleradora

8. Crear espacios

publica para el fomento del emprendimiento innovador social
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Accion de innovacion

donde experimentar en
Valéncia: laboratorios y
Sand Boxes

y urbano.

49

Lanzar Col-lab x Missions, centrado en la co-creacion
publico-privada de soluciones innovadoras a retos de
MissionsVLC2030.

50

Potenciar Avalua‘lab - Las Naves como laboratorio de
innovacion de analisis y evaluacion de politicas publicas.

o'

Activar Espacios Makers - Las Naves para fabricacion
digital, thinkering creativo y combinacion creativa de objetos
(haking)

52

laboratorio de
datos como

Crear Dades:lab - Las Naves como
innovacion y profundizar en uso de
infraestructura publica.

23

Crear Sono Lab - Las Naves como laboratorio de
investigacion sonora, co-creacidon musical y tecnologias de
realidad virtual.

9. Potenciar Las
Naves como centro de
innovacién urbana de la

ciudad de Valéncia

o4

Co-crear orientacién, valores y principios de Las Naves
con y desde sus personas mejorando el sentido de
pertenencia.

o5

Crear un Estilo de Direccién y Gobernanza basado en la
confianza, la profesionalidad y los valores del servicio publico.

56

Crear Planes Operativos Anuales alineados al
estratégico de MissionsVLC2030.

marco

o7/

Crear una Plataforma de Marca de Las Naves para
potenciar su imagen y el propdsito de la innovacion en
Valéncia.

58

Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar
plan de mejoras rapidas sobre los subsistemas
organizativos.
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N° Accion de innovacion

59 Optimizar recursos e infraestructuras de Las Naves
para obtener su mayor rendimiento al servicio del centro.

60 Mejorar los procesos internos de Las Naves con
definicion y disefo de funciones y procedimientos.

61 Abrirse a la ciudad de Valéncia y a sus barrios
posicionando Las Naves y el valor de la innovacion en la
ciudad Valencia.

Lidera

Las Naves

Las Naves

Las Naves

o = Qq N
QA Ql Ql Ql
o o o o
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Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia
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Figura 33: Alianzas y redes. Compromisos y acciones.

Compromiso estratégico N° Accion de innovacion
62 Crear canales de didlogo y colaboracién con las 4
hélices orientadas a potenciar el desarrollo de
MissionsVLC2030.
63 Crear Embajadas de MissionsVLC2030 como sistema de
adhesiones desde 4H para la implicacion social.
10 | | i 64 Crear un sistema de mecenazgo innovador que apoye la
: mpuisar a’ |fanzas investigacion e innovacion alrededor de MissionsVLC2030.
con las cuatro hélices de ; . i
Valéncia 65 Lanzar una oferta de Catedras de Innovacidén orientadas a
potenciar el desarrollo de MissionsVLC2030.
66 Dinamizar las Redes CONECTA como espacio de
colaboracion de las 4 hélices en sectores estratégicos de
MissionsVLC2030.
67 Lanzar el Consell Local per la Innovacié hacia las
MissionsVLC2030 y alineado con el pacto autondmico.
68 Activar alianzas y redes publicas autondémicas vy
. ) nacionales proyectando MissionsVLC2030 y la innovacion
1M. Activar alianzas y de VLC.
reqles Iocal.es, nacionales 69 Colaborar en las misiones de Horizonte Europa con los
e internacionales con la . .
. . . . boards y las redes europeas de innovacion.
innovacién de Valéncia — - — —
70 Proyectar MissionsVLC2030 vy la innovacion de Valéncia en las

redes internacionales de investigacién e innovacioén.

Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia

Lidera

Las Naves
Innovacion

Las Naves
Innovacion

Las Naves
Innovacion

Las Naves

Las Naves

Las Naves
Innovacion

Las Naves
Innovacion

Las Naves
Innovacion

Las Naves
Innovacion

o < Qq N
QA Ql Ql Ql
o o o o
Ql Ql Ql Ql
[
[ [ ]
[ [ ]
[ ([ ]
[ ([ ]
[ ([ ]
[ ([ ]

68|Pagina
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Figura 34: Comunicar el valor de la innovacion. Compromisos y acciones.

Compromiso estratégico N° Accion de innovacion

71 Elaborar el Plan de Comunicacién MissionsVLC2030
para la iniciativa y las misiones de innovacién de VLC.

72 Potenciar la Marca MissionsVLC2030 sobre |la
investigacion e innovacién orientada a mejorar la vida de
personas.

73 Crear la Pagina web de destino de MissionsVLC2030
que recoja y enlace toda la documentacion de la iniciativa.

74 Lanzar campafa de comunicacién MissionsVLC2030 en
busca de la implicacion de la ciudadania y la sociedad.

75 Crear medios audiovisuales de las misiones que

) expliquen su importancia y con infografia de evidencias.

12. Comunicar 76 Celebrar Dia de la | ion y la Creatividad
socialmente el valor de eetrar |aICI e la l-nngyaglcl)n Iy OIa | reatividad como

la innovacién en Valéncia evento anual de visualizacion del valor de la innovacion.

77 Lanzar Innovacié valenciana a I’escola como linea de
puesta en valor de la innovacion en las escuelas y colegios de
Valéncia

78 Crear el canal Valor de la innovacién que traslade a
medios de comunicaciéon y redes sociales el valor de la
innovacion.

79 Lanzar la linea de eventos comunicativos de Didlogos de
Innovacién creando una agenda publica de la innovacion.

80 Rendir cuentas en base trienal de MissionsVLC2030 y su

valor publico incluyendo rendicion de cuentas de periodo de
mandato.

Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia
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3.5. Mapa mental de MissionsVLC2030

Figura 35 Infografia del mapa mental de MissionsVLC2030. Estrategias, compromisos y acciones.
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Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia.
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4. MissionsVLC2030: seguimiento vy
evaluacién

4.1. Transparencia y apertura

Toda la documentaciéon y desarrollo del marco estratégico de MissionsVLC2030,
incluidas la definicion detallada de sus misiones y el desarrollo de los proyectos
de innovacidon asociados, sera publico y reutilizable siguiendo el principio de
innovacién publica abierta por defecto y podra ser accedida no solo
desde su landing page, sino también desde el Portal de Transparencia del
Ayuntamiento de Valencia y de Las Naves, en su seccion de informaciéon
institucional, organizativa y de planificaciéon en cumplimiento del articulo 6.2 de
la Ley 19/2013 de transparencia, acceso a la informacién publica y buen
gobierno y del articulo 18.1.g y 18.1.h del reglamento municipal de transparencia y
participacion ciudadana del Ayuntamiento de Valéncia.

4.2. Rendicion de cuentas

El siguiente diagrama de bloques recoge la voluntad explicita de emprender
procesos de rendicion de cuentas del marco estratégico de MissionsVLC2030 en
base trienal y mas alla de la disponibilidad publica de la informaciéon en
cumplimiento de los compromisos de transparencia y apertura establecidos en
el apartado anterior.

Los ejercicios previstos de rendicion de cuentas son 2021, 2024, 2027 y 2030.

Figura 36: Diagrama de bloques de MissionsVLC2030 con rendicion de cuentas

- 2020-2030

) Valéncia Orientacion a
Proceso abierto aprueba misiones de

sobre éreas de MissionsVLC politicas publicas
Interés 2030 innovaciéon

Analisis de la
oportunidad

Misiones orientadas a la CIUDAD CIUDAD CIUDAD CIUDAD
'nvest'gac'ofl‘ EJEHOVGC'O" SALUDABLE SOSTENIBLE COMPARTIDA EMPRENDEDORA
en la

1+ Reduccion 50% residuos +
— . Equidad en salud entre barrios 4 509% emisiones CO2 +
Objetivos de Desarrollo Sostenible en todas las etapas de la vida 4 50% produccién energias Soledad no deseada Fortalecimiento del
renovables ecosistema productivo

1Fin de la pobreza

2Hambre cero

Longevidad y envejecimiento [ll Potenciar la infraestructura
i verde y azul y entretejerla con Comunes urbanos Digitalizacién

la ciudad plena

3 Salud y Bienestar

4 Educacion de calidad
5 Igualdad de género

e - Mejora de la
6 Agua limpia y saneamiento Habitos saludables Consumir mas menos, Reduccién de resiliencia de la ciudad
Obesidad infantil mejor y local desigualdades en escenarios de crisis

7 Energia asequible y no
contaminante

8 Trabajo decente y crecimiento
econémico

9lIndustria, Innovacién e
Infraestructura

10 Reduccion de las desigualdades

M Ciudades y Comunidades
sostenibles

12 Produccion y Consumo responsables

o catastrofes

13 Accion por e clima Rendicion trienal de cuentas
14 Vida Submarina Ciudadania y empoderamiento de la sociedad

15 Vida de ecosistemas terrestres
16 Paz, Justicia e Instituciones sdlidas

17 Alianzas para lograr los objetivos

Fuente: Elaboracion propia. MissionsVLC2030. Las Naves y Servicio de Innovacién. Ayuntamiento de Valéncia.
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4.3. Equipo de seguimiento y evaluacion

4.3.1. Equipo operativo

Toda estrategia requiere un equipo de trabajo que mantengan el pulso de su
ejecucion y evalue sus resultados periodicamente para poder rendir cuentas y
poder proponer a la direccion politica del Ayuntamiento de Valéncia las mejoras,
los cambios y las oportunidades identificadas en cada momento.

Con ese propodsito se crea el equipo MissionsVLC2030 en el ambito operativo
que se describe en la siguiente figura.

Figura 37: Equipo MissionsVLC2030
Equipo MissionsVLC2030

Impulsar las estrategias, los compromisos y las acciones de
innovacion recogidas en el marco estratégico de
MissionsVLC2030 aprobada para Valencia.

Realizar el seguimiento y control técnico de las acciones de
innovacion para llevarlos al éxito e informar periédicamente
(o1 (e de los resultados a la direccion politica.

Proponer a la direccion politica las decisiones y alternativas
necesarias para el impulso de MissionsVLC2030, Ia
superacion de dificultades o el aprovechamiento de
oportunidades en el desarrollo de la estrategia.

Delegacion de Innovacion & Gestion del Conocimiento:
Servicio de Innovacion
Las Naves

Periodicidad de RVIELREE]
reuniones

A

Componentes

Fuente: Elaboracion propia.

.3.2. Equipo estratégico

A nivel estratégico, la direccion politica de la Delegacion de Innovacion y Gestion
del Conocimiento y el equipo de direccién y coordinacion INNOVADirectia VLC,
previsto en la estrategia sobre gobernanza de la innovacion, realizaran un
seguimiento y revision del marco estratégico con caracter semestral para
valorar e incorporar, si procede, las modificaciones y mejoras propuestas.
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Sobre cada una de las misiones aprobadas para la ciudad de Valéncia se creara
un panel o mesa de la mision a imagen y semejanza de las missions boards
europeas y con participacion desde las cuatro hélices de la ciudad de Valencia.
Estas estructuras tendran también competencias en materia de seguimiento y
evaluacion respecto al alcance y objetivos de su correspondiente mision.

4.3.4. Instrumentos documentales de seguimiento

Sin perjuicio del acceso a la informacion y la documentacion completa de
referencia existente en cada momento, las acciones de innovacion que
despliegan los compromisos y las estrategias de MissionsVLC2030 se informaran
durante su ejecucion y para su seguimiento, cuando sea requerido, siguiendo el
formato agil Diagrama FOTO, recogido en el Anexo Il, y compuesto por:

Hitos de la accion de innovaciéon ya cubiertos a la fecha del informe.
Temas abiertos en la actualidad y obstaculos existentes.

Acciones previstas en las proximas fechas para avanzar o cerrar los
temas abiertos u obstaculos identificados.

Hitos futuros aun no abordados y pendientes de ejecutar.

Por ultimo, las acciones de innovacion finalizadas se documentaran mediante
una ficha completa de la accién y correspondiente CANVAS de la Innovacién,
recogido en el Anexo lll, que pasaran a formar parte del banco de conocimiento
y aprendizaje asociado al marco estratégico de MissionsVLC2030.

4.4, La evaluacion de MissionsVLC2030

La evaluacion de MissionsVLC2030 estara compuesta por 3 niveles de
profundidad que van desde el ambito mas operativo al ambito mas estratégico y
de ciudad:

Nivel operativo: compuesto por la propia evaluacion de los indicadores
operativos de las acciones de innovacion propuestas y que se detallan
en cada ficha de accion.

Nivel estratégico: compuesto por los indicadores de nivel estratégico
recogido en el presente marco estratégico de MissionsVLC2030 y que
se detalla en este apartado.

Nivel Missions: compuesto por los indicadores clave de cada una de
las misiones establecidas y que evidenciaran su alcance. Estos
indicadores, como se ha explicado previamente, forman parte de la
definicion de la misidn de innovacion.
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Las siguientes tablas recogen una propuesta de cuadro de mando
estratégico de MissionsVLC2030 con los indicadores de nivel estratégico
correspondientes a las estrategias y compromisos definidos.

Figura 38: Cuadro de Mando Estratégico de MissionsVLC2030

Gobernanza de la innovacion en VLC

Indicador Periodicidad Meta 2023
|IE-01: Grado de ejecucion del marco Semestral >=80%
estratégico MissionsVLC2030.

IE-02: Grado de cumplimiento de objetivos de Semestral >=80%
compromisos y acciones de
MissionsVLC2030.

7 %
IE-03: Informe global del valor publico Trienal 40? °
generado por MissionsVLC2030. oumpolmlent
IE-04: % de compra publica destinada a Anual >=3%
Compra Publica de Innovacion.
|[E-05: Valoracion social de los eventos e Anual >=7
instrumentos de Compra Publica de (Escala O-
Innovacion. 10)
|[E-06: Valoracion global de acciones Anual >=7
formativas en materia de Compra Publica de (Escala O-
Innovacion. 10)

H (e 24
I[E-07: Informe bienal de tendencias sociales Bienal ’IO‘ °

. - . cumplimient

para la innovacion de Valéencia. o

Crear mirada y cultura innovadora en VLC

Indicador

Periodicidad Meta 2023

|[E-08: Valoracion global de acciones Anual >=7
formativas en materia de innovacion y (Escala O-
creatividad. 10)
IE-09: Valoracion de la aplicabilidad de la Anual >/

. : . . (Escala O-
formacion en innovacion a puesto de trabajo. 10)
IE-10: Tasa de eventos mensuales en materia Mensual >=3 al mes
de investigacion e innovacion.

IE-11: Tasa de cobertura a solicitudes de Anual >=90% de la

colaboracion y transferencia innovadora. demanda

IE-12: indice de notoriedad de la linea de Bienal >=7

reconocimientos y premios a la innovacion. (Escala O-
10)
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Indicador Peso | Periodicidad Meta 2023
IE-13: N° medio anual de proyectos de Anual >=15
innovacion en desarrollo de la cartera.
IE-14: Tasa de éxito de captacion de fondos Anual >=10%

y financiacion externa de proyectos de
innovacion vinculados a MissionsVLC2030.

IE-15: % de cobertura de financiacion externa Anual >=15%
a proyectos de innovacion de
MissionsVLC2030.
IE-16: Tasa de produccion cientifica y Anual >=5 al afo
publicaciones en materia de innovacion.
|[E-17: Tasa de subvenciones anuales a Anual >=90%
proyectos de innovacion con éxito.
|E-18: indice de notoriedad de los Bienal >=7
: : . - (Escala O-
laboratorios de innovacion y su produccion. 10)
Indicador Peso | Periodicidad Meta 2023
IE-19: Cobertura de alianzas creadas en torno Anual Equilibrio %
a la innovacion social & urbana en las 4 en las 4H
hélices.
|[E-20: Informe bienal de gestion de alianzas y Bienal ’IO(-)%‘
. . cumplimient
redes y sus beneficios para Valencia. o

Comunicacion social del valor de la innovacion en VLC

Indicador Peso | Periodicidad Meta 2023
|E-21: indice de notoriedad de Bienal (ESZ;; 0-
MissionsVLC2030 10)
|[E-22: Percepcion ciudadana del valor de la Bienal >~/
! - (Escala O-
innovacion. 10)

Fuente: Elaboracién propia
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5. Conclusiones

Si tenemos la responsabilidad y la
capacidad de hacerlo, tenemos la
obligacion de liderarlo.

Ajuntament de Valencia

La innovacién es un viaje colectivo y no un
destino individual.

En innovacion, la diferencia fundamental
esta en la mirada.

Si cambias el modo en que miras las cosas,
las cosas cambian.

InnovacionOnTour

Xavier Marcet

Wayne Dyere
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6. Las personas

A modo de reconocimiento y gratitud por su esfuerzo y compromiso, recogemos
a continuacion la relacion de las personas que trabajan en el sector publico que
han colaborado de una forma intensa en la elaboracion, revision y mejora de la
iniciativa del marco estratégico MissionsVLC2030. Esta relacion es solo una mera
representacion de los equipos del Ayuntamiento de Valencia y de Las Naves que
hay detras y que, con su apoyo, dan soporte y facilitan que otras personas
puedan avanzar iniciativas estratégicas. El talento y el compromiso de estos
equipos sera clave para el desarrollo del trabajo que ahora empieza y para el
éxito de las misiones de Valéncia.

Personas

Angel Navarro Moros José Antonio Martinez Beltran
Carlos Galiana Llorens José Tarrega Andreu

Carmifa Moya Equiza José Vicente Ruano Vila
Cristina Cutillas Almenar Juan Carlos Monasor Gomez
David Rosa Manez Juan Manuel Chavarrias Yanez
Elena Rocher Vicedo Laura Lépez Garcia

Ernesto Faubel Cubells Lidia Garcia Garcia

Enrique Garcia Orts Maite Minguez Manzano
Fermin Cerezo Peco Mar Argente Pelufo

Gema Roig Pallardé Maria Jesus Ribera Montaia
Francisca Hipadilito Bonet Marta Chillaron Escriva
Francisco Martinez Ruiz Mauro Xesteira Vedo

Hilario Llavador Cisternes Sara Verdu Vila

Javier Ibafez Martinez Ramon Ferri Tormo

Jordi Peris Blanes Victoria Pellicer Sifres

Jordi Verdu Benavent

Agradecer muy especialmente a los centenares de personas de la sociedad
valenciana que nos atendieron, participaron, mejoraron y validaron la idea inicial.
Son la mayor garantia de la generacion de valor publico que hay tras esta
iniciativa.

Por ultimo, nuestra gratitud a todas las personas de la esfera politica de
Valencia que en el ejercicio de sus responsabilidades han contribuido, desde
2019 hasta la actualidad, a que MissionsVLC2030 sea una realidad mejorada. Su
impulso pasado, presente y futuro sera la garantia de una innovacion que
contribuye desde su valor a la mejora la vida de las personas de Valéncia.
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7. Anexos

Anexo |: Descripcion inicial de la accion de innovacién

Figura 39: Ficha inicial de la accion de innovacion

Missionm 5
Valéncia 2030 Compromiso

;Qué debe mejorarse con la acciéon o proyecto?

Objetivos a alcanzar

Beneficios esperados

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo ll: Diagrama FOTO para seguimiento agil de las acciones de innovacién

Figura 40: Diagrama FOTO de la accién de innovacion Missionm

Valéncia 2030
Diagrama FOTO - Nombre de la accién / proyecto
Hitos conseguidos

Fecha de la informacién

Abierto en la actualidad

Cerrando los temas abiertos (Proximas acciones y fecha Abriremos en el futuro (Actividades pendientes -
para cerrar temas Calendario mes/aio

Fuente: Modelo MIMOS. Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia.
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Anexo lll: CANVAS de la accion innovadora

LAS NAVES

Figura 41: CANVAS de la accion de innovacion

B CANVAS de la Innovacién
AJUNTAMEN;%EVALENCIA [Nombre de la accién o proyecto] Missionm
Valéncia 2030
Problema Solucién Propuesta de Ventaja especial Personas

valor

beneficiadas

Indicadores

Canales

Costes

Impactos

Lecciones aprendidas

Aprendizajes obtenidos | Ideas nuevas surgidas | Oportunidades identificadas

Fuente: Modelo MIMOS. Servicio de Innovacion. Ayuntamiento de Valéncia.
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Abreviaturas

4H: Modelo de cuadruple hélices. Referencia a las 4 hélices: sector privado.
sector publico, academia y sociedad civil.

CPI: Compra publica de innovacion

CPM: Consulta previa al mercado

DCP: Delegacion de Contratacion Publica

DI&GC: Delegacion de Innovacion y Gestion del Conocimiento
DPD: Oficina Delegacion de Proteccion de Datos Personales
DPII: Derechos de propiedad intelectual e industrial

MDT: Mapa de demanda temprana

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OMD: Oficina Municipal de Datos - Oficina de Estadistica
OPE: Oficina de ayuda técnica para proyectos europeos
OSC: Oficina SmartCity de Valéncia

Notas

T Mission-oriented policy for Horizon Europe. Estudios e informes de expertos para un enfoque

2 The interim evaluation of Horizon 2020: Andlisis elaborado por un equipo de alto nivel liderado
por Pascal Lamy donde se recogen algunos errores a evitar en los préximos programas marco de
investigacion e  innovacion  europea. URL:  https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/strategy/support-policy-making/support-eu-research-and-innovation-policy-
making/evaluation-impact-assessment-and-monitoring/horizon-2020_en [Utimo acceso:
15/1/2019]

3 Mission boards. Informacién sobre las areas de relevancia de las misiones europeas y las
personas miembro de los mission boards https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-
research-and-innovation-framework-programme/mission-oriented-policy-horizon-
europe/mission-boards_en [ultimo acceso: 01/01/2020]

4 Rittel, Horst, and Melvin Webber; *Dilemmas in a General Theory of Planning”. 1973.

«Tackling Wicked Problems: A Public Policy Perspective>. Australian Public Service Commission.
2007.

5 GOVERNING MISSIONS. Governing Missions in the European Union. M Mazzucato. Publications
Office of the European Union, 2019.
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