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Introduccion

2021 es un punto de inflexion en la era de la mayor transformacion tecnoldgica de la historia de la
humanidad. Nunca antes se habia producido tal volumen de innovaciones de forma continua y concurrente.
Estamos ante el inicio de la cuarta revolucidn industrial y de todas las tecnologias emergentes que lleva
asociadas. Ademads, la pandemia de la COVID-19 ha acelerado asombrosamente estas transformaciones. Es,
por tanto, el momento de apostar por la innovacién como principal motor de desarrollo de las ciudades.

0.1. Descripcion del presente documento

El presente documento se ha estructurado en torno a los siguientes contenidos:

Q000000

Introduccion al Marco Estratégico de la Ciudad de Valéncia, como el documento de
planificacion estratégica que guiarad el desarrollo de la ciudad a corto, medio y largo plazo,
a través de la combinacion del prisma de su estrategia urbana y su estrategia de
innovacion.

Introduccidn al concepto de la Compra Publica de Innovacion: como y de ddnde surge;
qué recorrido ha experimentado; qué objetivos persigue; qué distintas modalidades
contempla; cudles son sus principales beneficios, etc.

Contextualizacion del compromiso municipal por impulsar la Compra Publica de
Innovacidn en Valencia como un proyecto estratégico de cara a gobernar la innovacion
en el territorio.

Explicacidn del proceso de desarrollo del Mapa de Demanda Temprana de Valéncia
2030.

Identificacion y explicacion de los retos o problematicas publicas no resueltas en
Valéncia como punto de partida para el futuro desarrollo de procesos de licitacion de CPI,
de acuerdo con las Miradas de Valéncia definidas en su Marco Estratégico.

Identificacion y andlisis del impacto y vinculacion de los retos y necesidades publicas
no cubiertas incorporadas en el Mapa de Demanda Temprana con la primera de las
Misiones de Innovacion ya aprobadas por el Ajuntament de Valencia: la Mision Valéncia
Ciudad Neutra.

Definicién de las principales conclusiones del proceso de elaboracion del Mapa e
identificacion de los proximos pasos a abordar en el marco de este proyecto de impulso
de la Compra Publica de Innovacion.
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0.2. Alcance del trabajo

El objetivo de este trabajo es la elaboracion de un listado de necesidades insatisfechas o parcialmente
satisfechas por el mercado, cuyo aprovisionamiento mediante los procedimientos de contratacion
“convencionales” no acaba de proporcionar al Ajuntament de Valencia soluciones a las mencionadas
necesidades, de tal forma que la posibilidad de iniciar procesos de Compra Publica Innovadora (CPI) permitira
al Ajuntament obtener potenciales desarrollos ad hoc a sus necesidades. Asi, entre otros efectos, la CPl hace
posible una optimizacion de dichas compras, racionaliza el gasto y mejora los servicios, al tiempo que impulsa la
[+D+i y, de esta forma, permite avanzar al Ajuntament de Valéncia en su recorrido como administracion
emprendedora. El Mapa de Demanda Temprana de Valéncia 2030 que se ha construido en el presente
documento es el resultado de una serie de hitos intermedios que se describen a continuacion:

En primer lugar, un estudio detallado del proceso de disefio tanto del Marco
Estratégico de Valéncia como de la estrategia Missions Valéncia 2030,
como puntos de partida desde el prisma estratégico sobre los que se ha
construido el presente Mapa de Demanda Temprana Valéncia 2030, asi como las
dindmicas para su elaboracion.

En segundo lugar, la organizacion y celebracion de 7 talleres de trabajo con agentes
de las 4 hélices del Ecosistema Innovador de Valéncia para la identificacion, de
manera colaborativa y consensuada, de los retos y necesidades publicas no satisfechas a
incorporar en este Mapa de Demanda Temprana Valéncia 2030.

Analisis pormenorizado de todas las ideas y conclusiones obtenidas como
resultado de la celebracion de los talleres para dar forma al Mapa de Demanda
Temprana Valéncia 2030.

Comparticion y contraste de los retos incorporados en el Mapa de Demanda Temprana
Valéncia con distintos agentes involucrados en el Proyecto de Impulso de la CPI en
Valéncia, tanto del propio Ajuntament, como agentes externos.

Elaboracién del documento final de Mapa de Demanda Temprana Valéncia
2030.

Celebracion de un evento publico para dar a conocer el documento de Mapa de
Demanda Temprana Valéncia 2030, asi como otros avances y préximos pasos del Proyecto
de Impulso de la CPI en Valéncia.
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Capitulo 1 ‘ Marco Estratégico de la ciudad de Valéencia

La innovacion esta surgiendo a un ritmo que supera con creces las capacidades de asimilacion a nivel
individual, incluso para aquellas personas con un alto nivel de conocimiento tecnoldgico. La velocidad, la
sofisticacion y la disparidad de los dmbitos de innovacion deriva en la necesidad de que las Administraciones
Publicas asuman un rol mds activo como agentes impulsores de la innovacion.

1.1. Tendencias en el marco de los procesos de desarrollo de las ciudades del siglo XXI

El proceso de reflexion estratégica para dar forma al Marco Estratégico de la ciudad de Valéncia debe
enmarcarse en una realidad socio-econdmica caracterizada por factores como:

Crecimiento demografico y concentracion urbana

Se estima que dos tercios de la poblacion mundial viviran en entornos urbanos en el afio 2050'. Este
fendmeno de concentracion urbana traera consigo numerosos desafios, muchos de los cuales, sin embargo,
encontrardn su respuesta en las propias urbes. Esto requerira avanzar en modelos de ciudad que permitan
abordar retos globales como las crecientes desigualdades y la pobreza; el medio ambiente y el uso
sostenible de recursos o la transformacion digital.

Los procesos de densificacion de las ciudades no son algo nuevo, pero
estdn alcanzando niveles significativamente elevados de manera
exponencial. Hoy en dia, existen 33 megaciudades en el mundo; para
2030, se espera que esta cifra alcance las 432.

Muchos expertos, en particular los economistas, identifican estos procesos
de concentracion urbana como la nueva clave para reorganizar el mundo
alrededor de megaciudades que competiran con los propios Estados.

“El siglo 19 fue el siglo de los Imperios; el siglo 20 fue el siglo de los
Estados. El siglo 21 sera el siglo de las ciudades.”

Wellington Webb, ex-alcalde de Denver
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Envejecimiento de la poblacion

El avance cientifico, asi como otros factores de cardcter econdmico y social, nos asegura una esperanza de
vida superior. £s un hecho que la poblacion mundial tiende a envejecer rdpidamente en todo el mundo. En
1990, la proporcion de poblacion mayor de 60 afios en todo el mundo equivalia al 9,2% de la poblacion total. En
2018, por primera vez en la historia, las personas de 65 afios 0 mads superaron en nidmero a los nifios menores
de cinco afos a nivel mundial. Desde Naciones Unidas se estima que para el ailo 2050 habra mas de 2.000
millones de personas con mas de 60 aiios en todo el mundo. Fstas cifras contrastan significativamente con
el hecho de que los entornos urbanos, tradicionalmente, han sido disefiados con una clara orientacion a la
poblacion joven y en edad laboral.

En este contexto, emergen una serie de conceptos enmarcados en esa vision de que las ciudades deben
encaminarse a que la calidad de vida experimentada por la ciudadania sea el objetivo primario, especialmente la
de aquellos colectivos con mayores necesidades, como es el colectivo de edad avanzada: envejecimiento
saludable; envejecimiento activo; entornos para la longevidad, hogares para la longevidad, atencion a la
fragilidad, etc.

TEstimaciones realizadas por la Divisién de Poblacion del Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de la ONU.

2 Una Megaciudad es usualmente definida como un &area metropolitana con mas de diez millones de habitantes. De acuerdo a algunas
definiciones, se incorpora un segundo requisito que establece que la densidad demografica minima de una megaciudad debe ser de 2.000
personas/km?.
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Demandas crecientes de la ciudadania

En la época actual, caracterizada, entre otros factores, por unos
niveles educativos muy superiores a los de décadas pasadas, la
ciudadania se erige como un agente cada vez mas exigente hacia
las instituciones publicas, reclamando a las mismas que le presten
servicios de calidad, capaces de responder a unas necesidades que
han ido cambiando y aumentando a lo largo del tiempo. De la misma
forma, la confluencia de diversos factores impactan en la accion
publica en niveles de deslegitimacion social que derivan, a su vez, en
una mayor exigencia por parte de la ciudadania para la mejora de los
niveles de transparencia.

En este sentido, la Administracion Local, como administracion de
proximidad, es la principal diana de estas crecientes demandas. En
consecuencia, estamos siendo testigos de una progresiva
transformacion a través de la cual las personas son situadas en el
centro de toda gestion publica que aspire a afadir valor a la sociedad
de la que forma parte, lo que se traduce en la apuesta por servicios
publicos mds innovadores, mayor eficacia en la gestion de los
recursos publicos o una mayor apertura, entre otros muchos
elementos.

En todo este proceso, resulta clave, asimismo, incorporar en el
tablero de juego el concepto de la corresponsabilidad, asociado a
un mayor compromiso y deseo por parte de la ciudadania por
participar mas en las decisiones de su ciudad. [ a complejidad de
muchos de los retos a los que se enfrentan las ciudades conlleva la
necesidad de incorporar los recursos, capacidades y conocimientos
de la sociedad civil en sus procesos de toma de decisiones, creando,
de esta forma, una cultura de cooperacion sdlida y duradera.

Sostenibilidad

En el afo 2015, la Asamblea General de la ONU adoptd la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, como
un plan de accion en el que se planteaban 17 Objetivos (Objetivos de Desarrollo Sostenible) para regir los
programas de desarrollo mundiales durante los proximos 15 afios. En esta Agenda, el componente
medioambiental ocupaba un rol muy relevante, con 7 de los 17 ODSs estrechamente vinculados a este
ambito.

A partir de este marco, la urgencia ambiental se ha insertado en la mayoria de debates acerca de los pilares
sobre los que se debe articular cualquier proceso de desarrollo de las ciudades en el presente y a futuro. En
consecuencia, numerosas ciudades se encuentran inmersas en adoptar un posicionamiento en el que la
sostenibilidad se entronque en el mismo nticleo de sus procesos de modernizacion y transformacion. Hablamos
de un total cambio de paradigma en los modelos que han servido de inspiracion para el desarrollo de las
ciudades en las Ultimas décadas, basados en la premisa de unos recursos naturales y energéticos que se creian
infinitos e inagotables. En consecuencia, la transformaciéon urbana futura debe consolidarse sobre el
paradigma de la sostenibilidad, /a cual se sustenta, precisamente, en todo lo contrario: nada es infinito y la
accion de la humanidad estd agotando el planeta, por lo que es necesario rectificar y gestionar los recursos con
eficacia.

Las ciudades son responsables de la mayoria de los impactos globales

~ !
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La transformacion digital como elemento vertebrador del desarrollo de las ciudades

Los procesos de digitalizacion y transformacion tecnolégica a /os que estara sometido el desarrollo de casi
cualquier urbe del mundo en los proximos afios presentan sus propios retos, los cuales deberdn ser abordados
de manera integral por parte de las ciudades.

Aparicion de nuevos
modelos de negocio

Oferta de nuevos
servicios publicos
digitales

Privacidad y ética
del datoy
ciberseguridad

Riesgos de exclusion
social

La digitalizacion de la
sociedad esta
estrechamente vinculada
a la transformacion de
los modelos de
desarrollo econémico de
los territorios y de las
ciudades. En este sentido,
estamos siendo testigos
de como las tecnologias
digitales dan lugar a la
aparicion de nuevos
modelos de negocio (por
ejemplo, plataformas de
video bajo demanda), o a
la transformacidn de los
existentes (por ejemplo, la
banca online).

Aunque quiza a un ritmo
mas limitado que el
alcanzado por el mundo
empresarial privado, lo
cierto es que la
administracion
electrénica es uno de los
principales ambitos de
desarrollo que presentan
todas las sociedades
modernas. En este
sentido, se aboga por
tratar de ofrecer nuevos
servicios publicos
digitales e innovadores
que mejoren tanto la
eficacia interna de
gestion, como la
percepcion de calidad por
parte de la ciudadania.

Vivimos un auge en lo que
respecta a la apertura de
datos e informacion
digital. No obstante, es
necesario avanzar en el
establecimiento de
marcos cada vez mas
claros sobre la
responsabilidad paralos
potenciales
albergadores de todos
estos datos respecto al
mal uso que se haga de
ellos. Asimismo, resulta
clave interiorizar por parte
de todos y todas la
importancia de la
prevencion ante
potenciales
ciberataques, cada vez
mas frecuentes. Y todo
ello desde una
perspectiva de la éticay
el tecnohumanismo.

Ya sea por el hecho de
que la adquisicion de
competencias digitales
avanza aritmos
desiguales entre los
distintos colectivos de la
sociedad, o bien derivado
de que el acceso a
infraestructuras y
servicios digitales no es
homogéneo, con
diferencias, por ejemplo,
entre los entornos rurales
y los urbanos; lo cierto es
que el concepto de
brecha digital, y los
riesgos de exclusion
asociados al mismo, son
retos claves.
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La transformacion digital como elemento vertebrador del desarrollo de las ciudades (cont.)

En este contexto, la Comision Europea ha identificado una serie de tecnologias tractoras que deberan liderar el
proceso de transformacion digital que se aspira a impulsar.

Inteligencia Artificial

En el Libro Blanco sobre Inteligencia Artificial presentado en febrero
del afo 2020, la Comision Europea proponia un marco para una
inteligencia artificial fiable, basado en la excelencia y la confianza. En
asociacion con los sectores publico y privado, el objetivo es movilizar
recursos a lo largo de toda la cadena de valor y crear los incentivos
apropiados para acelerar la implantacion de la IA, también entre las
pequenas y medianas empresas. Para ello, sera también necesario
colaborar con los Estados miembros y la comunidad investigadora con el
fin de atraer y retener el talento. En concreto, algunas de las principales
tendencias en este dmbito en los proximos afos seran:

A Interfaces conversacionales de usuario
A Computacién cognitiva
A Aprendizaje automético (AutoML)

Supercomputacion

Por otro lado, la Comisién Europea ha decidido centrar esfuerzos también
en desarrollar y fortalecer las capacidades de informatica de alto
rendimiento. Para ello, va a resultar clave la aprobacion oficial por parte
o : B dc la Comision Europea de la inversion junto a los Estados miembros en
= o s B la creacion de una infraestructura de supercomputacion a escala europea
0. = de categoria mundial: Empresa Comun Europea de Informatica de Alto
o O Yspcpen | Rendimiento (EuroHPC). Esta infraestructura, junto a los centros de
= ‘ supercomputacion propios de los Estados miembros, permitira dar forma
a un ecosistema europeo integrado de informatica de alto rendimiento
que cubra todos los segmentos de la cadena de valor cientifica e
industrial.
Ciberseguridad

Las inversiones publicas actuales en la UE en ciberseguridad se
estiman entre 1.000 y 2.000 millones de euros al afio, muy por debajo de
los niveles de inversion, por ejemplo, de Estados Unidos. Estas cifras
deben ponerse en relacion con el hecho de que, segun datos de la
Comision Europea publicados en 2018, los ataques se triplicaron entre
2016 y 2018, lo que ha llevado al 87% de los europeos a considerar que la
ciberdelincuencia es un desafio importante para la seguridad. Este reto
no se puede seguir abordando solo con iniciativas nacionales
fragmentadas, siendo necesario, por tanto, reforzar las capacidades
europeas (equipos, herramientas, infraestructuras y conocimientos) en
este ambito para dotar a empresas y ciudadania de las més recientes
soluciones para su proteccion ante amenazas cibernéticas. Desde la
Comision Europea, oficializado en un discurso de su Presidenta, apuestan
por reforzar las capacidades de la Agencia Europea de
Ciberseguridad.
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1.2. Introduccion y propdsito del Marco Estratégico de Valéncia

La ciudad, como espacio donde viven y se relacionan las personas, cuenta actualmente con marcos
referenciales de amplio consenso internacional que orientan las transformaciones necesarias para garantizar una
vida digna y saludable a las futuras generaciones. Basandonos en esto, la mirada estratégica de Valéncia aspira
a ir mas alla introduciendo, sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda Urbana, el vector de la
ciencia y la innovacion con un propdsito doble: garantizar un continuo aprendizaje de vanguardia en el
camino de la transformacion y reafirmar el papel clave que tienen, y siempre tendrdn, las politicas publicas
de la ciudad.

De esta manera, este marco debe entenderse como la combinacion de dos perspectivas que pueden entenderse
como las dos caras de la misma moneda, retroalimentdndose a través de las politicas publicas.

Estos objetivos son necesarios,
pero no suficientes, por lo que es
. e preciso incorporar la perspectiva de
Vision la innovacion, ya que permite
———— Innovacion orientar la transformacion urbana,

poniendo el foco en aspectos como
Un paquete de objetivos la experimentacion, el aprendizaje y
definidos a nivel internacional, Vision el escalado de proyectos.

Retos y objetivos de la
Agenda 2030 y la Agenda
Urbana

estatal y autonémico en relacién Estratedia ekl
con los Objetivos de Desarrollo 9 Misi de | ..
Sostenible y la Agenda Urbana Urbana Isiones de Innovacion que

que permitan decidir hacia dénde propone Europa para 1
orientar la transformacion de la siguiente década - Estrategia

ciudad en el horizonte 2030. Missions Valéncia 2030
En un contexto extraordinario como supone la recuperacion PostCovid-19

De esta forma, la planificacion
estratégica debe nutrirse de
elementos claves que aporta la

innovacion como la I—
experimentacion, el aprendizaje y [ I
I I
el esca/adq Qe los proyggtos y, a p— — —
su vez, el éxito de las misiones de [ [ [
. . S| dré de | [ ] ] ] ]
Innovacion no SOIo venara de la — — — —
iencia. la investigacidon v la mism I | I I I
?6 Ca,”a eSt_gaCO ylamis a ] ] ] ] ]
innovacion, sino que sera [ [ [ I I I
. - ~ [ [ [ I I I
imprescindible que se acompana e e @ — S . s
de unas politicas publicas | | | | | | |

orientados por la Agenda 2030. 7 2 1 6 12 lineas 6 misiones 1
principios referentes contexto  miradas  estraté- para sistema
) , orienta- concep- excep- para gicas orientar la integral

Estas dos ideas, asi como otros dores de tuales cional de  repensar para innovacion de
elementos adicionales se la clave: ODS respuesta la ciudad trans- indica-
. ! estrategia y Agenda ala formar la dores

combinan en este Marco urbana  COVID-19 ciudad

Estratégico dando forma a una
guia del desarrollo a futuro de la
ciudad basada en:
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1.3. El proceso de elaboracion del Marco Estratégico de Valéncia

El proceso de desarrollo de esta estrategia de ciudad se ha configurado de acuerdo con el siguiente esquema:

Analisis documental

Revision de un total de 23
estrategias desarrolladas por
el Ajuntament de Valéncia
en los ultimos afhos,
estructurdandolas de manera
homogénea, organizadas en
gjes y lineas de actuacion.
Asimismo, se ha realizado
una clasificacion tematica,
en la que se han ordenado
los Objetivos Estratégicos
de cada estrategia en
diversas agrupaciones
tematicas.

M

Identificaciony
priorizacion de retos

Una vez analizada la
estructura de las
estrategias, identificados los
objetivos estratégicos de
cada estrategia y
clasificados los objetivos
estratégicos en 12 dreas
temdticas, se ha procedido a
la formulacion de retos de
ciudad. Asimismo, se ha
realizado un ejercicio de
priorizacion de dichos retos
en base a un conjunto de
criterios enddgenos y
exégenos a la ciudad.

.,
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Definicion del marco
estratégico

Tomando como referencia
estos retos se ha dado
forma al marco estratégico
de la ciudad, como el
conjunto de objetivos y
referencias que debe guiar
el desarrollo estratégico de
la ciudad. Este marco se
vincula a los distintos retos
de ciudad identificados
creando, ademds, diversos
grupos de trabajo para
entender bien estos retos y,
a partir de ahi, lanzar y
acompanar la puesta en
marcha de proyectos
demostrativos.
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Integracion

Sistematizacion de toda la informacion y
redaccion del plan para su contraste a todos los
niveles: politico, social, econdmico, etc.

L e e e L i e L
L e e e L i e L
L LT L L L Lo L Lo L Lo L Lo L Lo L Lo L LA LT L

Aprobacion del plan

Definicion del modelo de gobernanza,
seguimiento y evaluacion del Plan y proceso
para su aprobacion.
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El Alcalde de Valéncia, Joan Ribd, acompafhado por
los Vicealcaldes Sandra Goémez y Sergi Campillo,
presentaban en abril del afio 2021 el documento
Marco Estratégico de Valéncia, como un texto abierto
al debate por todas las instancias urbanas para
definir las lineas que deben marcar la evolucion de la
ciudad en los préximos afios.

“Mas alla de los cuatro afios de un mandato,
pensamos que es muy importante, sobre todo en
estos momentos actuales, definir un marco, en el
que todo estemos de acuerdo, con las grandes
lineas de hacia dénde queremos dirigir la ciudad.”

Joan Ribo, Alcalde de Valéncia

El Marco Estratégico de Valéncia perfila un horizonte de ciudad para el 2030 y una metodologia de trabajo
que debe permitir acelerar la transicion hacia una ciudad mas sostenible, mas saludable, mas
compartida y mas prospera y emprendedora. Para ello, el documento aporta los elementos claves para
estructurar el desarrollo de la Estrategia Urbana Valencia 2030, y consiste en un conjunto de Miradas sobre
la ciudad, lineas estratégicas, objetivos y ‘Misiones’ de innovacion.

Este modelo de desarrollo, basado en lo que es la ciudad a dia de hoy y lo que quiere ser a futuro, pivota sobre
los siguientes elementos.

En el centro las personas

El marco estratégico de Valéncia sitia a las personas en el centro, como
inicio y fin de todo el proceso. Las personas viven y se relacionan en Valéncia y
crean la ciudad. Sobre ellas y sobre sus necesidades y expectativas debe
articularse todo el proceso de desarrollo de la ciudad.

Miradas de ciudad

Sobre esa capa inicial, se definen una serie de Miradas para repensar la
ciudad. Las Miradas representan planteamientos y aspiraciones que marcan la

direccién de hacia ddénde debe evolucionar colectivamente la ciudad. Las
Miradas de Valéncia reconocen su idiosincrasia, sus valores y su forma de ver y
vivir la vida. Para su formulacién se han empleado los cuatro modelos de ciudad
definidos en el marco estratégico de Missions Valéncia 2030: Ciutat Saludable,
Ciutat Sostenible, Ciutat Compartida y Ciutat Prospera y Emprendedora,
a los que se han afadido otras dos Miradas adicionales atendiendo a la
idiosincrasia de Valéncia: Ciutat Creativa y Ciutat Mediterrania.
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Marco estratégico de la ciudad

Sobre las personas y las Miradas, se define el Marco Estratégico de la ciudad que
aborda los retos, las estrategias y los objetivos identificados cn el andlisis
estratégico inicial de la ciudad y claramente alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y su particularizacion a las ciudades a través de la Agenda Urbana.

Politicas publicas

El Marco Estratégico de Valéncia crece con un circulo concéntrico clave
para la transformacion: las politicas publicas. Son las politicas publicas
las que hacen realidad en la ciudad los objetivos estratégicos incluidos
en las 12 lineas de actuacion. En este sentido, es necesario reconocer
que las politicas publicas tienen un caracter multinivel, pues no solo el
gobierno local influye en la ciudad. Por lo tanto, la gobernanza multinivel
es un activo que debe desarrollarse para articular las politicas publicas
autondmicas, estatales y europeas, con un impacto y protagonismo
esencial para la ciudad.

Proyectos demostradores
Los proyectos demostradores permiten articular en la préctica
soluciones a los retos identificados y demostrar el camino a sequir para la

consecucion de los objetivos estratégicos. Estos proyectos de cardcter
transformador deberdn ser impulsados por todas las hélices que
conforman el ecosistema de innovacion valenciano.

Las Misiones de innovacion para las complejidades mayores

Las Misiones de investigacion e innovacion nacen dentro del marco
europeo Horizonte Europa 2021-2027 y aspiran, en la proxima década, a
relacionar mejor los esfuerzos en I+D+i con las necesidades de la
sociedad y la ciudadania para permitir que se entienda su relevancia.
Pretenden contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 desde la investigacion y la innovacion.
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Vision global del Marco Estratégico de Valéncia
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“La urgencia del momento no nos tiene que impedir mirar mds alla puesto
que una cosa esta clara: las ciudades post-covid serdn ciudades diferentes
a las que hemos conocido hasta ahora. Las decisiones que tomemos en los
proximos meses y los proximos afios seran importantes porque daran forma
a nuestra realidad durante mucho tiempo, probablemente, al menos,
durante toda una década. Y tendremos que elegir entre alternativas que
definiran qué clase de ciudades habitaremos en el futuro.”

Joan Ribo, Alcalde de Valéncia
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A través del andlisis de las tematicas recurrentes en las diversas estrategias urbanas y su correlacion con los
ODS, la Agenda Urbana, el contexto de recuperacion PostCOVID-19 y su dimension metropolitana, se han
identificado una serie de retos de ciudad que posteriormente se han traducido en las lineas y objetivos
estratégicos que conforman este Marco Estratégico.

Retos del Marco Estratégico de Valéncia

Reducir el impacto ambiental de la ciudad y
combatir el cambio climatico

Fomentar un modelo de movilidad sostenible,
eficiente y seguro

Alcanzar un sistema agroalimentario sostenible y
de proximidad

Avanzar en la transicion energética

Fomentar el desarrollo econdmico local innovador
y sostenible e impulsar el emprendimiento

Garantizar el acceso a la vivienda

Garantizar el empleo pleno para todos y todas

Avanzar en la digitalizacion de la administracion y
de la ciudad

Alcanzar un modelo de ciudad equilibrado basado

Impulsar la salud y el bienestar de la ciudadania

Combatir las desigualdades y garantizar la
cohesion social

Fomentar la participacion ciudadana y el tejido

en la proximidad y con una alta dotacion de asociativo

equipamientos y espacios publicos de calidad

Dinamizar el sector cultural y patrimonial de la
ciudad
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Lineas y Objetivos Estratégicos del Marco Estratégico de Valéncia

01.Resiliencia climatica, territorio y renaturalizacion de la ciudad

OET. Integrar
territorialmente la ciudad a
través de la infraestructura

verde y azul a nivel
metropolitano

Integrar la ciudad en su territorio
con espacios de transicion
amables para las personas y el
entorno. La infraestructura
verde de la huerta, el litoral, el
rio Turia y la Devesa-Albufera
gana en resiliencia y capacidad
de adaptacion.

OL2. Reducir la
contaminacion atmosférica

Reducir en la totalidad de la
ciudad de Valéncia los niveles

de contaminacidn acustica y
atmosférica de acuerdo con los
limites recomendados para una

buena salud fisica y mental.

OLE3. Avanzar hacia un
modelo circular de
produccién y consumo

Transformar de raiz el modelo
de consumo y produccion de la
ciudad para consolidar
practicas de reduccion,
reutilizacion, reparacion y
reciclaje.

02. Transicion energética justa e inclusiva

OE4. Incrementar la
produccion de energias
renovables

Incrementar la produccion de
energias renovables en la
ciudad e impulsar la
proliferacion del tejido
empresarial local en la materia.

OES5. Aumentar el autoconsumo,
el consumo energético
responsable y la eficiencia
energeética de los edificios

Fomentar un modelo energético
descentralizado, que suministra
energia a toda la ciudad, donde
los agentes consumidores
producen su propia energia y en
el que se consigue optimizar y
reducir el exceso de consumo
energético en los hogares y
edificios de la ciudad.

OE6. Acelerar la
descarbonizacion de la
movilidad

Descarbonizar el actual sistema
de transporte y movilidad, tanto
publico como privado, a través
de la electrificacion para
reducir significativamente las
emisiones de efecto
invernadero.
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OE/. Consolidar un modelo no contaminante
basado en la movilidad activa y en el uso del
transporte publico

OE8. Promover la movilidad segura y autéonoma
para todas las edades

Consolidar un modelo de movilidad urbana basada
en los desplazamientos a pie, en bicicleta y en
transporte publico.

OE9. Mejorar la conectividad a nivel
metropolitano

Garantizar un espacio publico amable para peatones,
para garantizar la seguridad y la autonomia en los
desplazamientos y convertir la ciudad en un espacio
accesible y amable para los desplazamientos de
nifios, ninas y personas mayores.

OET10. Aumentar la eficiencia del sistema de
logistica

Aumentar la conectividad entre nucleos urbanos,
suburbanos y rurales y entre polos de actividad
econdmica del drea metropolitana, para asegurar
desplazamientos eficientes y comodos a través de
una fuerte red de transporte publico, asi como de una
amplia oferta de medios de transporte sostenible.

Aumentar la eficiencia y sostenibilidad de los
sistemas de logistica urbana y la gestion del espacio
dedicado al aparcamiento en superficie, por lo que la

movilidad de las personas conviva perfectamente
con la movilidad de mercancias.

04. Alimentacion sostenible y de proximidad

OET11. Revitalizar el sistema agricola alrededor
de Valéncia para fortalecer el comercio de
proximidad

OE12. Fortalecer los vinculos fisicos,
ecolégicos y culturales
entre la huerta y la ciudad

Acortar las vias de comercializacidn y garantizar la
sostenibilidad econdmica de los y las agricultoras,
para permitir asi la dinamizacidn y modernizacion
del sistema y la continuidad de la actividad
agricola alrededor de Valéncia.

Convertir I'Horta en un espacio identitario y
accesible para la ciudadania que forme parte del
ecosistema natural de la ciudad, como ejemplo de
agricultura periurbana artesanal e innovadora,
integrada de manera simbidtica con la ciudad de
Valéncia, a través de una conexion fisica, comercial
e identitaria potente.



